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Vizito laikas — 2013 m. lapkricio 25-29 d.

Vizito tikslas — mokyklos veiklos kokybés iSorinis vertinimas.

ISorés vertintoju komanda:

Vadovaujancioji vertintoja — Violeta Gendyviliené.

ISorés vertintojai:

Irena Lodiené, atsakinga uz 1 srities ,,Mokyklos kultara®, 2 srities ,,Ugdymas ir
mokymas‘ rodikliy 2.1.4 ir 2.1.5. vertinima;

Nikolaj Petunov, atsakingas uz 2 srities ,,Ugdymas ir mokymasis“ vertinima, i§skyrus
temg 2.1. ,,Bendrasis ugdymo organizavimas®;

Andrius Norkus, atsakingas uz 3 srities ,,Pasiekimai* rodikliy 3.2.1, 3.2.2, 3.2.3 ir 4 srities
»Pagalba mokiniui* vertinimg ;

Alma Uzné, atsakinga uz 5 srities ,,Mokyklos strateginis valdymas*, 2 srities ,,Ugdymas ir
mokymas‘ temos 2.1. ,,Bendrasis ugdymo organizavimas“ rodikliy 2.1.1., 2.1.2,, 2.1. 3., 2.1.4.
vertinimg ir 3 srities ,,Pasiekimai* rodikliy 3.1.1 ir 3.1.2 vertinima.

ISorés vertintojai stebéjo 89 ugdymo proceso veiklas (85 pamokas, neformaliojo §vietimo
bureliy veikla, konsultacija, klasés valandéle), gilinosi ;| mokiniy ir mokytojy veikla pamokose,
stebéjo jy elgesi ir santykius nattralioje aplinkoje: pertrauky metu, klasése, koridoriuose.
Vertintojai bendravo su mokytojais, mokiniais ir jy tévais, skaityklos darbuotoja, pagalbos mokiniui
specialistais, techninio personalo darbuotojais. Vyko individualis pokalbiai su direktore,
pavaduotojomis ugdymui, mokiniais. ISorinio vertinimo metu susitikta su 5-8 klasiy mokiniais,
Vaiko gerovés komisija, jsivertinimo grupe, Metodine taryba, Mokiniy taryba ir Mokyklos taryba.
ISorinio vertinimo komanda i$analizavo mokyklos veiklos bei mokiniy pasiekimy ir pazangos
fiksavimo dokumentus, mokiniy ir tévy nuomonés apie ,,Ausros” pagrindinés mokyklos veiklg
tyrimo statisting ataskaitg (toliau — STA), pirming mokyklos informacijg, Tauragés rajono
savivaldybés administracijos Svietimo skyriaus pateikty informacija apie akademinius mokiniy
pasiekimus rajono kontekste ir mokyklos perspektyva savivaldybés bendrojo lavinimo mokykly
tinklo pertvarkos kontekste.

Vertinant mokyklos veikla, vadovautasi Svietimo ir mokslo ministro 2009 m. kovo 30 d.
jsakymu Nr. J[SAK-608 ,,D¢l bendrojo lavinimo mokykly veiklos kokybés iSorés vertinimo tvarkos
apraso patvirtinimo®, Mokykly iSorés vertintojy elgesio kodeksu, naudotasi Bendrojo lavinimo
mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo rekomendacijose aprasytais bendrojo lavinimo mokyklos
veiklos rodikliais, informacijos fiksavimo formomis. Vertinimo procese ir ataskaitoje taikyta penkiy
vertinimo lygiy skalé:

e ,labai gerai“ — veikla pamokoje yra nepriekaiStinga, veiksminga, savita, kiirybiska (4
lygis); $iuo lygiu jvertintag mokytojo patirtj galima paskleisti uz mokyklos riby;

o ,gerai“ — veikla pakankamai kryptinga, tinkama, lanksti, turinti savity bruozy (3 lygis);
taip jvertinta mokytojy patirtj verta skleisti mokykloje;

e ,patenkinamai“ — veikla yra priimtina, vidutiniSka, ne visuomet prasminga ir
veiksminga, t.y. veikla mokykloje tinkama, bet yra kg tobulinti, verta sustiprinti ir iSplétoti (2 lygis);

e ,prastai“ — veikla neperspektyvi, neveiksminga, nekonkreti, rizikinga, veiklg bitina
tobulinti (1 lygis);



e ,labai prastai“ — veikla biitina i§ esmés keisti (N lygis).

I8skiriant stipriuosius ir tobulintinus mokyklos veiklos aspektus prie teiginiy nurodomos
temos (pvz.,2.3.,2.4.), veiklos rodikliai (pvz., 1.1.1.,1.1.2.) bei veiklos kokybés lygiai, kuriuos
mokykla gali pasitikslinti Bendrojo lavinimo mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo
rekomendacijose. Ataskaitoje pateiktos iSorinio vertintojy iSvados ir rekomendacijos yra priimtos
bendru komandos susitarimu, jvertinus iSorés vertinimo metu surinktus duomenis.

ISorés vertintojy komanda yra jsitikinusi, kad visus rekomenduojamus patobulinimus
Tauragés ,,Ausros“ pagrindinés mokyklos bendruomené gali jgyvendinti veiksmingiau
panaudodama vidaus iSteklius ir, esant poreikiui, pasitelkdama iSorés partnerius.

l. MOKYKLOS KONTEKSTAS

,Ausros“ pagrindiné mokykla — jauniausia Tauragés miesto mokykla, jsikiirusi
individualiy namy kvartale, miesto pakrastyje. Jos istorija prasideda 1990 m., kai buvusio miesto
politechnikumo pastate (Tauragés pilyje) atidaryta Tauragés 6-oji viduriné mokykla. 1993 m.
mokykla i$sikélé | nauja (dar nebaigtg statyti) pastata naujame miesto rajone. 2006 m. mokykla, dél
mokiniy skai¢iaus mazéjimo mikrorajone, reorganizuota j ,,Ausros pagrinding mokyklg. Mokyklos
patalpose jsikiirgs Tauragés r.savivaldybés VieSosios bibliotekos A.Vymerio filialas ir Kauno
kolegijos Taurages skyrius. Siais mokslo metais Svietimo skyriui bendradarbiaujant su Kauno
kolegija ir KTU, rasta galimybé ,,Ausros* pagrindinéje mokykloje jkurti Jaunyjy kompiuterininky
mokykla, kurig gali lankyti visi rajono mokiniai (Tauragés rajono Tarybos sprendimu pakeista
priémimo | formalyjj Svietimg papildan¢io ugdymo ir neformaliojo ugdymo programas tvarka). Tai
prisideda prie patrauklaus mokyklos jvaizdzio formavimo.

Mokykla vykdo prieSmokyklinio, pradinio ir pagrindinio ugdymo programas. 2013 m.
lapkricio 4 d. duomenimis, ugdymo jstaigoje mokosi 359 mokiniai, juos ugdo 44 mokytojai (i$ jy 6
mokytojai dirba antraeilése pareigose). Mokytojy kvalifikacija aukSta — 1 mokytojas ekspertas, 25
mokytojai metodininkai, 11 vyresniyjy mokytojy, 6 pedagogai turi mokytojo kvalifikacing
kategorijg. Mokytojams talkina logopedas, specialusis pedagogas, socialinis pedagogas (visi po 0,8
etato), sveikatos prieziiiros specialiste (0,4 etato). Mokykloje truksta profesionalaus psichologo.
Nuo 2009 m. gruodzio 18d.mokyklai vadovauja direktoré Snieguolé Bastakiené (Il vadybiné
kategorija), direktoriaus pavaduotojos ugdymui Rita Poskien¢ ir Ala Venckien¢ (II vadybiné
kategorija) bei direktoriaus pavaduotojas tikio reikalams Gintaras Pusinskas. Mokyklos direktoré —
Lietuvos mokykly vadovy asociacijos Taurages skyriaus pirmininké.

Mokykloje mokosi Tauragés rajono Tarybos sprendimu priskirtos teritorijos mokiniai,
tac¢iau niekuomet neatsisakoma priimti mokiniy, kurie pasalinti i$ kity mokykly, nes bendruomen¢je
laikomasi nuostatos, kad reikia ieSkoti individualaus pri¢jimo prie kiekvieno mokinio. Daugumos
mokyklg lankan¢iy mokiniy Seimy socialiné — ekonominé padétis yra vidutiné: 124 (34,5 proc.)
mokiniai gauna nemokamag maitinima, 85 Seimos menkai materialiai apsirlipinusios, i§ jy 45 —
nepilnos Seimos (vaikus augina vienas i§ tévy). Mokiniy akademiniai pasiekimai vidutiniski ,
dazniau mokyklos varda garsina laiméjimai sporto ir meno srityse.

Mokyklinio autobusiuko mokykla neturi, taciau problemy dél mokiniy pavezimo nekyla,
nes visuomeninio transporto tvarkara$tis mokiniams yra patogus ir tinkamas. ,,Ausros* pagrindiné
mokykla daug démesio skiria mokiniy saugumui — tai vienintelé mokykla Tauragés rajone, kurioje
dirba apsaugos darbuotojas. Mokiniy saugumui uztikrinti pertrauky metu budi mokytojai, jrengtos
vaizdo stebéjimo kameros. Mokykla neturi savo stadiono, taciau gali naudotis miesto stadionu. Tai
néra labai patogu, nes jis yra mazdaug uz 300 metry. Saltuoju mety laiku mokiniai gali sportuoti
dvejose sporto salése — didziojoje ir mazojoje. Pastarojoje daZniausiai vyksta pradiniy klasiy
mokiniy kiino kulttiros pamokos. Mokyklos valgykla didelé, erdvi, taciau dél maitinimo kokybés
dalis mokyklos bendruomenés (remiantis STA) turi nusiskundimy. Akty salé erdvi, graziai
sutvarkyta. Nuo pat mokyklos pastatymo jrengtoje oranzerijoje vesliai zaliuoja jvairiis augalai, zydi



gélés. Bendrosios edukacinés erdvés puoSiamos estetiSkais mokiniy darbais, informacija jvairiais
ugdymo organizavimo, $vietimo klausimais pateikiama stenduose.

Artimiausiu metu, isliekant mokiniy skai¢iaus maz¢jimo tendencijoms, mokykla gali biiti
reorganizuota j progimnazijg. Tai Kelia nerimo pedagoginiam darbuotojy kolektyvui ir i§ dalies
trukdo teikti kokybiskesnes ugdymo paslaugas.

1. STIPRIEJI IR TOBULINTINI MOKYKLOS VEIKLOS ASPEKTAI

Stiprieji mokyklos veiklos aspektai

. Mokyklos atvirumas ir svetingumas (1.1.5 — 3 lygis).

. Mokyklos kaip organizacijos pazangos siekis (1.2.3 — 3lygis).

. Partnerysté su kitomis institucijomis (1.4.2 — 3 lygis).

. Tarpdalykinés ugdomosios veiklos (2.1.3 — 3lyqgis).

. Ugdymo turinio aktualizavimas (2.3.2 — 3 lygis).

. Vertinimas kaip informavimas (2.6.3 — 3 lygis).

. Mokiniy pasiekimai konkursuose, olimpiadose,varzybose (3.2.2 — 3 lygis).
. Valdymo demokratiSkumas ir poky¢iy inicijavimas (5.3.1 — 3 lygis).

. Tinkamas mokytojy i$silavinimas ir kvalifikacija (5.4.1 — 3 lygis).

0. Lésy vadyba (5.5.1 — 3 lygis).
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Tobulintini mokyklos veiklos aspektai

1. Mokymo nuostatos ir badai (2.3.1 — 2 lygis).

2. Mokymosi veiklos diferencijavimas (2.5.2 — 2 lygis).

3. I8mokimo stebéjimas (2.3.4 — 2 lygis).

4. Atskiry mokiniy pazanga ir pasiekimai (3.1.1 — 2 lygis).

5. Profesionalios psichologinés pagalbos teikimas (4.2.2 — 2 lygis).

I11. PENKIU VEIKLOS SRICIU VERTINIMAS

1. MOKYKLOS KULTURA

Taurages ,,Ausros® pagrindinés mokyklos kultiira tinkama, bet yra kg tobulinti, verta
sustiprinti ir iSplétoti. Mokyklos etosas vertinamas vidutiniskai, iSskyrus mokyklos atvirumg ir
svetingumag, kuris vertinamas gerai. 2013-2014 m. m. mokyklos veiklos plane uzfiksuotos
vertybinés nuostatos skelbiamos mokyklos 1-ajame aukste. Ugdytis pozityvias vertybes mokiniams
sudaromos galimybés neformaliojo $vietimo bireliuose, projektuose, renginiuose. Pakankama daug
démesio socialiniy kompetencijy ir elgesio kultaros formavimui skiriama pradinio ugdymo
koncentre: dalis mokiniy tikslingai jtraukti j smurto prevencijos programg ,,Antrasis zingsnis®,
aiskiai susitarta ir uzfiksuota mokiniy pasiekimy knygelése, kokios vertybés ir koks pradiniy klasiy
mokiniy elgesys mokykloje vertinami ir toleruojami. Vertybinés nuostatos ne tik deklaruojamos, bet
ir atpazjstamos mokiniy elgesyje: vizito metu vertintojai atkreipé démesj, kad dauguma pradiniy
klasiy mokiniy mandagiis, graziai bendrauja tarpusavyje, sveikinasi su mokytojais ir sveciais.
Taciau remiantis STA, pirminés mokyklos informacijos bei pokalbiy su bendruomene duomeny
analize, nustatyta, kad susitarimai dél esminiy vertybiy, kuriomis grindziama mokyklos veikla,
daugiau formalas. Deklaruojamos vertybés tik i§ dalies atsispindi mokyklos strateginiuose
tiksluose, metiniame veiklos plane, tradicijose. Tik dalis pokalbiuose dalyvavusiy vyresniyjy klasiy
mokiniy gebé&jo nurodyti, kokiy pagrindiniy elgesio normy ir principy jy mokykloje susitarta
laikytis.

Mokykloje kasmet Svenciamos valstybinés, religinés Sventés, organizuojami netradiciniai
renginiai, jvairts projektai. Mokyklos pateiktoje pirminéje informacijoje paZymima, kad tradiciniai



renginiai ir projektai yra viena i$ labiausiai iSsiskirian¢iy mokyklos veiklos sri¢iy. Kaip rodo STA
duomenys, 68,7 procentams apklausoje dalyvavusiy mokiniy mokykloje organizuojami renginiai
patinka. Kaip labiausiai jsimenancius ir patinkancius renginius mokiniai nurodé Naujyjy mety
karnavala, Uzgavénes, Sporto, Talenty $ventes, Tolerancijos dieng, Comenius projekta ,,Sveikas
jaunimas Siandien — puiki Europos ateitis!“, projekta ,,Mes rusiuojam!®“. Mokytojai iSskyré
Adventing popiete, Tévy dieng, Mokslo ir Ziniy, Vasario 16-0si0s, Kovo 11-osios $ventes. Mokiniy
tévai minéjo, kad dalyvauja pradiniy klasiy mokiniy Svenciamoje ,,Vaikystés Sventéje®, Kaziuko
mugeje. Vizito metu mieste vyko mokyklos ,,Jaunyjy valan¢iuky* biirelio tradiciné prevenciné
akcija ,,Saugokis zalingy iprociy!”.

Mokykla turi savo atributikg: himna, véliava, herba, Zenkliuka, mokiniy iniciatyva, nuo $iy
mokslo mety — uniforma, kurig, bendru susitarimu, dévi 1 — 8 klasiy mokiniai. Istorijos mokytojo
iniciatyva jkurtame ,,Mokyklos istorijos kampelyje” saugomas ugdymo jstaigos metrastis,
eksponuojami mokyklos simboliai, buvusiy mokiniy, mokytojy ir jsimintiniausiy mokyklos
gyvenimo akimirky nuotraukos. Mokykloje pradétas kurti krastotyros muziejus, taciau interneto
svetaingje téra tik trumpa mokyklos istorija ir herbas. Pazymétina, kad mokyklos vieSose erdvése
simbolika taip pat neeksponuojama. Mokykla savo tradicijy kol kas nesieja su jai suteiktu
prasmingu ,,Ausros“ vardu. Lankantis ,,Mokyklos istorijos kampelyje* atkreiptas démesys, kad
metrastyje mokyklos istorija nebefiksuojama, nuo 2009 m. ekspozicija papildyta tik keletu naujy
eksponaty.

Mokyklos bendruomenés santykiai patenkinami. Ugdymo jstaiga daug démesio skiria
bendruomenés nariy saugumo uztikrinimui: jrengtos stebé&jimo kameros, dirba apsaugos
darbuotojas, pertrauky metu budi administracijos atstovas, mokytojai, mokiniai. STA duomenimis,
61,6 proc. mokiniy teigia, kad saugiai jauciasi visoje mokykloje. Didzioji dauguma tévy (87,1
proc.) bei 62,6 procentai mokiniy pazymi, kad jy nuomoné mokykloje vertinama. Pokalbyje su
Vaiko gerovés komisija (toliau — VGK) operatyvus mokiniy problemy sprendimas, glaudus
mokytojy, pagalbos specialisty, $vietimo skyriaus bendradarbiavimas akcentuotas kaip mokyklos
veiklos stiprioji pusé. Pokalbiuose mokiniai nurodé, kad problemas dazniausiai sprendzia su klasiy
vadovais. Tévai teigé, kad j jy pateiktus siilymus mokykla atsizvelgia (pavyzdziui, atsizvelgiant j
tévy nuomone, pradinése klasése nejvestas elektroninis dienynas), noriai bendradarbiauja ir padeda
spresti problemas. Kalbinti personalo darbuotojai nurodé, kad dalis vyresniyjy klasiy mokiniy
mandagts, sveikinasi, atsakingai budi per pertraukas. Taciau, apibendrinus vertinimo metu
surinktus duomenis, nustatyta, kad mokykloje nepakankamai kryptingai sprendZiamos mokiniy
netinkamo elgesio, lankomumo problemos. Sprendziant $ias problemas stokojama pozityvumo,
psichologiniy Ziniy, nepakankamai démesio skiriama mokiniy netinkamo elgesio korekcijai.

Mokyklos atvirumas ir svetingumas vertinami gerai. Ugdymo jstaigoje susitarta dél
mokiniy tévy informavimo ir Svietimo tvarkos. Tévai kvieciami dalyvauti mokyklos renginiuose,
bendruose susirinkimuose, klasiy valandélése, ekskursijose. Tévy atstovai dalyvauja Mokyklos
tarybos veikloje. Mokykloje kasmet organizuojama Tévy diena, kurios metu pristatoma bireliy
veikla, sudaroma galimybé stebéti atviras pamokas, susitikti su mokytojais. ISorés vertintojai
surinko informacija, leidziandia teigti, kad mokyklos informavimo tvarka tévus tenkina. Minétas
izvalgas patvirtina ir STA duomenys — net 96,5 proc. tévy pritaria teiginiui ,,Man jdomis ir
naudingi tévy susirinkimai®, net 89,4 proc. tévy teigia, kad jiems pakanka informacijos apie vaiko
mokymasi ir elgesj mokykloje. Svietimo skyriaus pateiktoje informacijoje rasoma, kad mokykla
niekada neatsisako priimti i§ kity mokykly pasalinty mokiniy. Pazymétina, kad i mokykla atvyke
sveCiai sutinkami mandagiai: mokyklos personalo darbuotojai, mokytojai ir dauguma mokiniy
sveikinasi, yra paslauglis ir pasirenge suteikti reikiamg informacija. Apibendring pateiktus
duomenis, vertintojai daro iSvada, kad atvirumas ir svetingumas yra vienas stipriyjy mokyklos
veiklos aspekty.

Remiantis STA duomenimis ir apibendrintais santykiy, tvarkos, klasés valdymo pamokose
vertinimais ir stebéty pamoky protokoluose uzfiksuota informacija, mokyklos klasiy mikroklimatas
vertinamas patenkinamai. STA duomenimis, 72,7 proc. mokiniy nurodo, kad ,,klasés mokiniai su



mokytojais elgiasi pagarbiai®, 66,7 proc. teigia, kad klasés draugai ,,nesiSaipo i$ ty, kurie stengiasi
gerai mokytis“, ta¢iau tik 38,4 proc. mokiniy pritaria teiginiui, kad ,,klaséje yra laikomasi tvarkos,
netriuk§maujama, todél lengva susikaupti ir mokytis“. Apibendrinti santykiy, tvarkos, klasés
valdymo vertinimai pateikti 1-oje lenteléje.

Santykiy, tvarkos, klasés valdymo apibendrintas vertinimas (N=85)

1 lentelé
Labai gerai Gerai Patenkinamai Prastai
5 pamokos 32 pamokos 43 pamokos 5 pamokos
5,9 proc. 37,6 proc. 50,6 proc. 5,9 proc.

Kaip rodo 1 lenteléje pateikti duomenys, 50,6 proc. stebéty pamoky santykiai, tvarka
ir klasés valdymas jvertinti patenkinamai, dalyje (37,6 proc.) pamoky — gerai ir tik pavienése
pamokose (5,9 proc.) — labai gerai. Gerosios patirties pavyzdziai, kai geri mokiniy tarpusavio,
mokiniy ir mokytojy santykiai bei tvarka ir drausme palaikanciy susitarimy laikymasis ktiré palanky
mokymuisi mikroklimatg, fiksuoti 3a kl. matematikos, 3b kl. muzikos, 8a kl. Zmogaus saugos
pamokose ir 2, 3 kl. specialiosiose pratybose.

Mokyklos pazangos siekiai vertinami patenkinamai, i$skyrus mokyklos kaip organizacijos
pazangos siekj, kuris vertinamas gerai. Daugumai mokiniy sudarytos palankios salygos ugdytis
meninius, kirybinius, sportinius geb¢jimus. Mokiniai skatinami dalyvauti rajono, Salies,
tarptautiniuose konkursuose, varzybose, olimpiadose. Mokykloje pakankamai jvairi neformaliojo
Svietimo biireliy pasiiila. Mokiniy mokymosi pasiekimai, lankomumas stebimi, aptariami Mokytojy
tarybos posédZziuose, klasiy valandélése. Mokiniams sudarytos galimybés papildomai konsultuotis
su mokytojais, parengtas konsultacijy grafikas. STA duomenimis, 81,8 proc. mokiniy pritaria
teiginiui, ,,Mokytojai tiki, kad kiekvienas i§ misy gali padaryti pazangg, mokantis jo dalyko*.
Taciau, remiantis mokyklos pateiktos pirminés informacijos, mokyklos dokumenty (strateginio
plano, metinio veiklos plano) ir vertintojy uzfiksuoty pokalbiy analize, nustatyta, kad mokyklos
bendruomené aiskios vizijos dél mokiniy asmenybés socialinio ir moralinio ugdymo bei laukiamo
mokiniy pasiekimy lygio neturi. Tik pavienése stebétose pamokose vertintojai fiksavo, kad
mokytojai tinkamai pamokoje matavo ir vertino mokiniy pasiekimus ir individualia paZanga,
atsizvelgdami j mokiniy poreikius diferencijavo ugdomasias veiklas.

Mokyklos kaip organizacijos pazangos siekiai vertinami gerai. Ugdymo jstaigoje dirba
tinkamga iSsilavinimg ir kvalifikacija turintys pedagogai. Mokytojy kvalifikacijos tobulinimas
planuojamas. Pagal mokyklos galimybes seminarai organizuojami mokykloje, dalis mokytojy
geraja patirt] skleidzia Taurages rajone, respublikoje, tarptautinése konferencijose. Kaip paaiskéjo i§
pokalbiy ir mokyklos pateiktos pirminés informacijos analizés, dél 1éSy trikumo ] seminarus
i8leidZiami ne visi norintys vykti, ta¢iau mokykloje susitarta, kad grjzes i§ seminaro pedagogas su
kolegomis pasidalins jgytomis ziniomis ir patirtimi. Nuo 2012 m. rugséjo mén. mokykla 5 — 10
klasése naudoja elektroninj dienyng, 0 2013 m. prisijungé priec IQES online Lietuva sistemos.
Mokykloje kasmet atlickamas veiklos kokybés jsivertinimas, gauti duomenys i§ dalies tinkamai
naudojami planuojant jstaigos veikla. Siekdama pazangos, mokyklos bendruomené tikslingai
dalyvauja respublikiniuose ir tarptautiniuose projektuose (pavyzdziui, ,,Pradinio ugdymo
tobulinimas®, ,,Pagrindinio ugdymo pirmojo koncentry (5 — 8 kl.) mokiniy esminiy kompetencijy
ugdymas“, Comenius projekte ,Sveikas jaunimas S$iandien — puiki Europos ateitis!”).
Apibendrindami pateiktus duomenis bei jzvelgdami mokyklos atvirumag kaitai, vertintojai daro
18vada, kad mokyklos pazangos siekis yra vienas stipriyjy mokyklos veiklos aspekty.

Mokyklos tvarka vertinama vidutiniSkai. Darbuotojy pareigos nustatytos ,,Mokyklos
vidaus darbo tvarkos taisyklése®, reikalavimai mokiniy elgesiui — ,,Mokinio elgesio taisyklése®.
Kaip paaiskéjo i§ pokalbiy, mokinius su elgesio taisyklémis rugséjo meénesj supazindina klasiy



vadovai. STA duomenimis, 62,6 proc. mokiniy pritaria teiginiui ,,Jei prasizengiu mokykloje, su
manimi elgiamasi sgziningai ir teisingai®, ta¢iau Kiek maziau nei pusé (45,5 proc.) mokiniy pazymi,
kad ,,mokyklos priemonés pries rukyma, alkoholio, narkotiky vartojimg yra veiksmingos*. Mokiniai
uz labai gerg mokymasi, bud€jima, sporto ir kitus pasiekimus skatinami zodziu, padékomis,
dovanélémis, ekskursijomis (jei turima léSy). Apie mokiniy pasiekimus informacija skelbiama
mokyklos televizoriuje, interneto svetainéje, informaciniuose stenduose. Konkursuose, varzybose
mokiniy gauti apdovanojimai eksponuojami mokyklos vieSose erdvése. Nors mokykla daug
démesio skiria tvarkos ir drausmés uztikrinimui, mokiniy pageidaujamo elgesio skatinimui,
remdamiesi surinkty duomeny analize, vertintojai atkreipia démesj, kad 5 - 10 klasiy mokiniy elgesj
reglamentuojancios taisyklés tik i§ dalies paveikios. Pastebéta, kad mokiniy elgesio taisykliy
formuluotés ilgos, abstrakcios ir tik i§ dalies orientuotos ] mokiniy pageidaujamo elgesio skatinima:
didzioji dauguma tvarkoje pateikiamy taisykliy reglamentuoja reikalavimus ir draudimus. Kaip
paaiskéjo 18 pokalbiy, j elgesio taisykliy kiirimg mokiniai nebuvo jtraukti. Taip pat atkreiptinas
démesys, kad mokykloje, ypaC vyresnése klasése, iSlieka aktualios dalies mokiniy lankomumo,
vélavimo | pamokas ir netinkamo elgesio pamokose problemos.

Mokyklos aplinkos jaukumas patenkinamas. Bendruomené rupinasi vidaus ir iSorés erdviy
jaukumu: pagal galimybes remontuojamos mokyklos vieSosios erdvés, kabinetai, edukacinés
aplinkos apriipinamos informacinémis technologijomis, mokymo priemonémis. Mokiniy
kiirybiniais darbais estetiskai puosiami koridoriai, $alia valgyklos jrengtas ir puosel¢jamas ,,Ziemos
sodas®. Daugumoje mokyklos patalpy palaikoma tinkama tvarka ir §vara. Jaukumu ir estetiSkumu
ypaé issiskiria pradiniy klasiy kabinetai. Taciau remiantis stebéty ugdomyjy veikly protokoluose
uzfiksuoty duomeny analize pazymétina, jog tik dalyje stebéty pamoky vertintojai fiksavo, kad
mokytojai sukiiré ir palaiké tinkama mokymuisi aplinkg. Beveik visi pokalbiuose dalyvave
bendruomenés nariai akcentavo, kad mokykloje Salta, nejauku, kad mokyklai ypac reikalinga
renovacija. Kaip nurodoma mokyklos pateiktoje pirminéje informacijoje bei nustatyta vertinimo
metu apziuréjus mokyklos patalpas, daugeliui mokomyjy kabinety ir mokyklos koridoriams
reikalingas remontas.

Mokyklos rySiai priimtini, iSskyrus partneryste su kitomis institucijomis, kuri vertinama
gerai. Ugdymo jstaiga atvira vietos bendruomenei: mokyklos patalpose jsikiires Kauno kolegijos
Tauragés skyrius, A. Vymerio biblioteka (bibliotekos paslaugomis naudojasi ir mokyklos
bendruomené¢), Jaunyjy kompiuterininky mokykla (ja gali lankyti viso Tauragés miesto mokiniai).
PaZzymeétina, kad su A. Vymerio biblioteka bendradarbiaujama organizuojant renginius, vykdant
projektus. Dalis mokiniy dalyvauja mieste organizuojamuose renginiuose (pavyzdZziui, akcijoje
,Darom®, Sokiy dienose ir kituose). Kasmet mokykloje organizuojamoje Adventingje popietéje
dalyvauja evangeliky ir kataliky kunigai. Organizuojant renginius, bendradarbiaujama ir su miesto
staciatikiy cerkve (pavyzdziui, geguzés meénes;j staciatikiy cerkvéje 6b ir 5a klasiy mokiniams vesta
rusy k. pamoka). Mokyklos dokumenty (strateginio plano, metinio veiklos plano) analizé rodo, kad
mokykla bendravimui ir bendradarbiavimui su vietos bendruomene skiria démesj, taciau,
apibendrinus vertinimo metu surinktus duomenis, nustatyta, kad mokyklos rySiai su vietos
bendruomene neisplétoti, tik dalis pedagogy, organizuodami renginius, vykdydami projektus ar
kitas ugdomagsias veiklas, glaudziau bendrauja ir bendradarbiauja su vietos bendruomenés
institucijomis ir organizacijomis

Partnerysté su kitomis institucijomis vertinama gerai. Mokykla palaiko rySius su Tauragés
,Versmés“ gimnazija, Tauragés Jovary pagrindine mokykla, Tauragés rajono Zygaidiy gimnazija
(bendradarbiaujama organizuojant renginius, stebima mokiniy tolimesnio mokymosi sékmeé).
Mokykla bendradarbiauja su Tauragés ,,Saltinio” progimnazija, Pagramanéio biblioteka, Tauragés
krasto muziejumi (organizuojami bendri renginiai, mokiniai su mokytojais lanko muziejaus parodas
ir ekspozicijas). Svietimo skyriaus pateiktoje informacijoje pazymima, kad mokyklos
bendradarbiavimas su socialiniais partneriais, ypa¢ MiSky urédija, Policijos komisariatu, Vaiky
globos namais ,,Saltinélis pakankamai veiksmingas. I§ pokalbiy su VGK paaiskéjo, kad
sprendziant mokiniy problemas, bendradarbiaujama su Tauragés savivaldybés Pagalbos mokytojui



ir mokiniui centru, Taurageés Svietimo skyriumi. Kaip rodo pateiktos pirminés informacijos analize,
mokykla uzmezgusi rySius su Tauragés profesinio rengimo centru, Verslo informaciniu centru ir
kitomis Tauragés miesto institucijomis. Pazymétina, kad uzmegzti ir palaikomi tarptautiniai rySiai
su Comenius projekte dalyvaujanCiomis mokyklomis partnerémis (bendradarbiaujama su
mokyklomis partnerémis i§ 6 Europos valstybiy: Lenkijos, Portugalijos, Graikijos, Italijos,
Vokietijos, Rumunijos). Apibendrindami pateiktus duomenis, vertintojai daro iSvada, kad
partnerysté su kitomis institucijomis yra vienas stipriyjy mokyklos veiklos aspekty. Taciau
pazymetina, kad mokyklai, siekiant aukSc¢iausio jvertinimo Siuo aspektu, vertéty, planuojant veikla,
numatyti, atsizvelgiant | mokyklos socialinj konteksta bei mokiniy poreikius, bendravimo ir
bendradarbiavimo su socialiniais partneriais aiSkius tikslus, pamatuojamus uzdavinius, konkrecias
priemones ir sékmés vertinimo kriterijus.

Mokyklos jvaizdis vertinamas vidutiniSkai. Ugdymo jstaiga apie savo veiklg, mokiniy
pasiekimus, renginius informacijg skelbia mokyklos televizoriuje, informaciniuose stenduose,
interneto svetainéje. Apie mokykloje vykusius renginius ir mokiniy pasiekimus bei laiméjimus
konkursuose, varzybose, olimpiadose informacijos galima rasti Tauragés savivaldybés interneto
svetaingje, rajono ir Salies spaudoje (,,Tauragés ziniose“, ,,Tauragés kurjeryje®, ,,Dialoge*,
,.Zaliajame pasaulyje”). Kaip teigiami ir sektini pavyzdZiai, padedantys mokyklai kurti savo, kaip
veiklios ir iniciatyvios mokyklos, jvaizdj, paminétinos pradiniy klasiy mokytojy sukurtos
informatyvios ir savo dizainu itin patrauklios 2a, 3b ir 4a klasiy interneto svetainés. Taciau,
atkreiptinas démesys, kad mokyklos svetainé (iSskyrus paminétus pavyzdzius) nepakankamai
informatyvi: kaip jau minéta, svetainéje patalpinta tik trumpa mokyklos istorija ir herbas, skelbiami
pamoky tvarkaras$¢iai. Svetainé nenaudojama tévy pedagoginiam ir psichologiniam Svietimui. Kaip
paaiskejo i§ pokalbiy, mokykla aiskios jvaizdzio kiirimo ir vieSyjy ry$iy plétojimo strategijos neturi,
iSorinio jvaizdzio kiirimu riipinasi tik dalis bendruomenés nariy.

2. UGDYMAS IR MOKYMASIS

Ugdymas ir mokymasis Tauragés ,,Ausros” pagrindingje mokykloje vertinamas
patenkinamai. Bendrasis ugdymo organizavimas mokykloje yra neblogas, o dalyky rySiai ir
integracija vertinami gerai. Mokykla, vykdydama pradinio ir pagrindinio ugdymo (I dalies)
programas, vadovaujasi Bendrosiomis pradinio ir pagrindinio ugdymo programomis. Mokytojai
neturi bendry sutarimy dél plany pavadinimo: vieni raso ilgalaikius planus, kity parengti planai yra
ilgalaikiai teminiai, o dar kity — teminiai. Planai i§ dalies dera su 2010-2013 mety mokyklos
strateginiu planu, kuriame numatyta jgyvendinimo priemoné ,,Tobulinti ugdymo planavimo
formas®“, o laukiamas rezultatas — ,,Ugdymo turinio planavimas trumpesniam laikotarpiui; jo
koregavimas, atsizvelgiant ;] mokiniy pazangg, pasiekimy lygi“. Perziliréj¢ mokytojy parengtus
planus vertintojai konstatuoja, kad visi mokytojai planus rengia mokslo metams, tik dalis mokytojy
(daZniausiai pradiniy klasiy) planus koreguoja atsizvelgdami j kintancig situacijg. Nors mokytojai
teigeé, kad paralelése klasése mokosi skirtingy geb¢jimy mokiniai, atsitiktinés atrankos btidu
iSanalizavus kai kuriy klasiy ilgalaikius planus nustatyta, kad jie vienodi savo turiniu ir apimtimi.
Dalyje plany nekonkretizuotas pasiekimy vertinimas, tik nurodyta, kad ,,mokiniai vertinami
kaupiamuoju balu®.

Mokykla pradinio ugdymo ir pagrindinio ugdymo programy planus rengia vieneriems
mokslo metams. Planai suderinti su Steigéju, patvirtinti mokyklos direktoriaus jsakymu. Mokomuyjy
dalyky santykis atitinka valstybiniy ugdymo plany reikalavimus. Ugdymo planuose numatytas
ugdymo organizavimas, ugdymo programy jgyvendinimas, dalyky integracija, mokymosi
diferencijavimas, mokiniy pazangos ir pasiekimy vertinimas, specialiyjy poreikiy mokiniy ugdymo
organizavimas, pateikiamos pamoky paskirstymo lentelés. Neformaliajam Svietimui 1-4 klasése
neis$naudota viena valanda, 5-10 klasése iSnaudotos Vvisos Bendruosiuose ugdymo planuose tam
numatytos valandos. Kadangi daugumos mokiniy akademiniai pasiekimai vidutiniski, i§ valandy,
skiriamy mokiniy poreikiams tenkinti, organizuojamos konsultacijos. ISorés vertintojams kalbantis



su mokyklos bendruomene paaiSkéjo, kad j ugdymo plany rengima dazniausiai aktyviai jsitraukia
vadovai ir mokytojai, o mokiniai ir tévai SU jais yra tik supazindinami. Nors mokyklos ugdymo
planuose rasoma, kad ,,planai sudaryti vadovaujantis 2013-2014 ir 2014-2015 mokslo mety
pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo programy Bendraisiais ugdymo planais, patvirtintais
Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro, kuriuose numatomi ir tikslai, ir uzdaviniai®,
taciau mokyklos ugdymo planuose nenumatomi nei tikslai, nei uzdaviniai. Mokyklos dokumentuose
uzfiksuota, kad rugséjo pirmaja savaite pamoky laikas visose klasése 35 minutés, o tai priestarauja
Bendryjy ugdymo plany reikalavimams. Tvarkarasciai tik i$ dalies padeda tinkamai jgyvendinti
ugdymo plana, nes kai kuriy klasiy mokiniai turi ,,Jangy*. Pokalbiuose mokinai saké, kad ne visada
gali lankyti norimus burelius, nes kai kurie biireliy uzsiémimai vyksta tuo laiku, kai dar mokiniams
nepasibaigusios pamokos.

Mokykloje vyksta integruotos pamokos, projektai, renginiai. Vadovy ir mokyklos
bendruomenés nariy jsitikinimu tokios ugdymo formos tinkamos bendradarbiavimui, gerosios
patirties sklaidai. Ugdymo plane tinkamai numatomi tarpdalykiniai rySiai, dalykiniy ir bendryjy
gebéjimy integracija. 2013-2014 m. m. veiklos plane nurodytos integruotos pamokos, projektinés
veiklos, kurios vyks per mokslo metus. Mokykloje yra kaupiami integruoty pamoky planai, kurie
parengti laikantis susitarty reikalavimy. Mokytojy ilgalaikiuose planuose yra skiltis ,,Tarpdalykiniai
ry$iai (integracija)®, kurioje dauguma mokytojy planuoja tarpdalykinius rySius. ISorinio vertinimo
metu nustatyta, kad integravimas yra tikslingas, nes integruojant bendryjy kompetencijy ugdyma,
paveikiau jgyvendinamos prevencinés ar socialiniy jgidziy ugdymo programos. 2010-2012 metais
mokykla dalyvavo tarptautiniame Comenius projekte ,,Europos vienybé per kultiirg ir tradicijas®,
20122014 metais — tarptautiniame Comenius projekte ,,Sveikas jaunimas Siandien — puiki Europos
ateitis“. Vertinimo savaite vertintojai paveikius tarpdalykinius rySius stebéjo 6b kl. gamtos ir
zmogaus, 7a kl. fizikos, 8a kl. Zmogaus saugos pamokose, 3ab kl., projektinéje veikloje.
Apibendring pamokos steb¢jimo protokoly duomenis, pokalbius su bendruomenés nariais,
iSanalizave mokyklos dokumentus, vertintojai konstatuoja, kad tarpdalykinés ugdomosios veiklos
yra stiprusis mokyklos veiklos aspektas.

Pasirenkamyjy programy pasitila vertinama patenkinamai. D¢l valandy, skirty mokiniy
ugdymo (-si) poreikiams tenkinti, susitarimai priimti Mokytojy taryboje. Mokyklos ugdymo
(pradinio ir pagrindinio ugdymo) planuose nurodoma, kad valandos, skirtos mokiniy ugdymo (-Si)
poreikiams tenkinti, pradinése klasése skiriamos kiino kultiirai, prevencinés programos ,,Antrasis
zingsnis” ir projektinés veiklos ,,Kelioné po Lietuva” jgyvendinimui. Pagrindinio ugdymo
programoje minétos valandos skiriamo braizybos moduliui, konsultacijoms, informaciniy
technologijy integruotam mokymui, angly k. pagilintam mokymui. Skirstant valandas, i§ dalies
atsizvelgiama ] tévy ir mokiniy pageidavimus. Taciau, apibendrinus surinkta informacija, nustatyta,
kad trokstant 1éSy, ne visos valandos, skirtos mokiniy ugdymo (-si) poreikiams tenkinti,
panaudojamos, o pasiiila tik 1§ dalies tenkina mokiniy poreikius.

Neformalusis vaiky Svietimas vertinamas vidutiniS$kai. Mokykloje veikia 19 neformaliojo
Svietimo bureliy. Bireliy ugdomosios veiklos organizuojamos pagal mokytojy parengtas
neformaliojo Svietimo programas. Dazniausiai biireliy veikla orientuota i mokiniy sportiniy,
kiirybiniy, muzikiniy gebéjimy ugdyma. Planuojant neformalyj; Svietimg, pagal galimybes
atsizvelgiama | mokiniy poreikius: kiekvieny mokslo mety pabaigoje apklausiami mokiniai ir
jvertinus apklausos rezultatus bei mokyklos finansinius ir ZmogiSkuosius iSteklius, sitlomi
neformaliojo Svietimo uZsiémimai. Pokalbiuose mokiniai ir tévai ypac palankiai vertino sporto ir
dailés birelius. STA duomenimis, dauguma mokiniy (61,6 proc.) ir tévy pazymi, kad vaikai po
pamoky mokykloje randa uZtektinai jdomios veiklos ir uzsiémimy. ISorinio vertinimo metu fiksuota
kad, ne visada bureliai vyksta nustatytu laiku, nes dalies jy laikas sutampa su pamoky laiku.

Pamokos organizavimas vertinamas patenkinamai (zr. 2 lentelg).



Pamokos planavimo ir organizavimo apibendrintas vertinimas (N=85)

2 lentelé
Labai gerai Geral Patenkinamai Prastai
2 pamokos 23 pamokos 55 pamokos 5 pamokos
2,4 proc. 27,0 proc. 64,7 proc. 5,9 proc.

Stebéty pamoky analizé leidzia daryti iSvada, kad dalis mokytojy savo veiklg planuoja
pakankamai nuosekliai, planuodami pamokas remiasi ilgalaikiais, integruoty pamoky planais,
individualiosios veiklos programa. STA duomenimis, 66,7 proc. mokiniy pritaria teiginiui, kad
daugumos mokytojy pamokos yra jdomios, o 94,3 proc. mokytojy nurodo, kad mokykloje
reguliariai aptariama, kaip pagerinti kiekvieno mokinio ir visos mokyklos daroma pazanga.
Pamokos uzdavinys skelbtas beveik visuose stebétose pamokose. Dalyje uzdaviniy buvo visos
struktiirinés dalys (salygos, mokiniy veikla, kriterijais pamatuojamas rezultatas). Tikslingi pamokos
uzdavinio pateikimo pavyzdziai uzfiksuoti pasaulio pazinimo 4a kl., gamta ir zmogus 6b kl., angly
k. 6b (I gr.) kl., kataliky tikybos 2a kl., rusy k. 10a kl., angly k. 5 kl., dailés ir technologijy 3a kI.,
lietuviy k. 8a kl. pamokose. Kryptingas, | pamokos uzdavinj ar numatytas veiklas orientuotas
ugdomosios veiklos planavimas pasireiSké skirtingais aspektais: apgalvota pamokos struktiira
(istorija 9 Kkl., kiino kultora 8ab (mergaiciy grupé) kl., neformaliojo $vietimo birelis ,,Kaukutis“ 3b
Kl.), mokymo (-si) metody bei priemoniy derme (muzika 3a kl.). Dalies vertintojy stebéty pamoky
struktiira buvo logiska, mokytojai suvoke, ko ir kodél moko, ko siekia mokydami, deréjo pamokos
uzdavinys, taikyti ugdymo metodai, naudotos mokymo priemonés, organizuota mokymo (-Si)
veikla. Tai pasakytina apie lictuviy K. 2a, 4a Kl., istorijos 5 kl., matematikos 2a kl., muzikos 3a KI.,
specialiyjy pratyby 2-3 Kkl., Zmogaus saugos 8a kl. pamokose. Remiantis protokolo su Metodine
taryba duomenimis, galima teigti, kad mokykloje daznai kalbama apie pamokos struktiirg. Dalis
mokytojy teigé, kad pasinaudojama biologijos mokytojos gergja patirtimi. Taciau daugumos
pamoky planavimas, keliant konkrec€iai apibréztg ir pamatuojamg pamokos uzdavinj, organizuojant
mokymo (-si) veiklas, orientuojant j konkrety rezultata, dar néra gerai apgalvotas ir iSbaigtas. Tai
patvirtina pamokos stebéjimo protokoluose uzfiksuoti tokie vertintojy jrasai: pamokos uzdavinys
nukreiptas ] mokymo (-si) veikla, nenumatant laukiamo pamatuojamo rezultato; numatytas
siekiamas rezultatas, taciau jame neatsispindé€jo sekmés (vertinimo) kriterijai. Nepakankamai aiskiai
suformuluoti uzdaviniai dalyje pamoky daré jtaka pamokos struktiiros kokybei — kai kuriose
stebétose pamokose veikla buvo nepakankamai kryptinga, ne visuose pamokos etapuose racionaliai
iSnaudotas mokymui (-si) skirtas laikas. Nors Mokiniy taryboje teigta, kad pamokos pabaigoje
organizuojamas apibendrinimas, mokiniy pasiekimy aptarimas, taciau apibendrinus stebéjimo
protokoly duomenis, konstatuotina, kad retais atvejais pamokos pabaigoje grizta prie uzdavinio,
tikslingai aptartas jo jgyvendinimas, organizuotas j (-Si-) vertinimas.

Klasés valdymas neisskirtinis. Daugumoje stebéty pamoky vyravo pakankamai geras
klasés valdymas, mokytojy reikalavimai buvo aiskiis ir suprantami mokiniams. Dalyje stebéty
pamoky sukurta darbinga atmosfera, fiksuoti aiskas susitarimai dél drausmés. Pakankamai gera
drausmé ir tvarka uzfiksuota Siose pamokose: 7b Kl. fizikos, 10b kl. ekonomikos, 2a kl. kataliky
tikybos ir .4b kl. jungtinéje matematikos ir lietuviy k. konsultacijoje. STA duomenimis, 74,2 proc.
tévy teigia, kad juos tenkina tvarka ir drausmé pamoky metu, vaikas gali susikaupti ir mokytis,
ta¢iau tik maza dalis mokiniy (38,4 proc.) nurodo, kad klasé¢je yra laikomasi tvarkos,
netriukSmaujama, todél lengva susikaupti ir mokytis. IS pokalbiy su mokytojais, dokumenty
analizés informacijos paaiskéjo, kad rugséjo pirmosiomis dienomis klasiy vadovai supazindina
ugdytinius su drausmés taisyklémis. Mokiniy taryba patvirtino, jog mokiniai zino, kad per pamokas
negalima naudotis telefonais, vaiks¢ioti be mokytojo leidimo. Ta¢iau 2010-2013 mety mokyklos
strateginiame plane darbo su nedrausmingais mokiniais sistema priskirta prie mokyklos silpnybiy.

Mokymo kokybé priimtina, taciau rodiklj ,,Mokymo nuostatos ir biidai* vertéty tobulinti.
IS bendro vertinimo konteksto iSsiskiria ,,Mokymo ir gyvenimo rySys®, kuris vertinamas gerai.
Mokymo nuostatos ir biidai yra neisskirtiniai. Dalyje stebéty pamoky buvo sukurta mokymui (-Si)
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bendradarbiaujant reikiama fiziné aplinka: grupiy darbui tinkamai sustatyti mokykliniai suolai.
Tinkamai naudojant aplinkos teikiamas galimybes, bendradarbiavimas poromis ar grupése buvo
skatintas lietuviy k. 10a ir 7b Kl., rusy k. 10b ir 8a kl. pamokose. UZfiksuota pavieniy aktyvy
mokymasi ir mokymosi motyvacijg palaikan¢iy metody bei strategijy taikymo pavyzdziy (biirelis
»~Kaukutis“ 3b kl., geografija 6a kl., lietuviy kalba 2a kl., vokieciy kalba 8b ir 10a kl., muzika 3a
Kl.). Taciau daugiausia pamokose mokytojai taiké tradicinius mokymo metodus: informacinius
(pokalbis, pasakojimas, demonstravimas) ir operacinius (skaitymas, raSymas, pratybos). Tokie
mokymo metodai, kurie mazai skatino mokiniy aktyvuma ir mokymosi motyvacijg, nesudaré salygy
mokiniy mokéjimo mokytis kompetencijos formavimui. Sias iSorés vertintojy jzvalgas patvirtina
jsivertinimo dokumentuose pateikta informacija, kurioje kaip trikumas nurodytas metody taikymas
mokiniy motyvacijai palaikyti, sustiprinti. Apibendrinti pamoky stebé¢jimy duomenys, mokyklos
dokumenty analizé leidzia iSorés vertintojams teigti, kad aktyvinan¢iy mokymasi metody taikymas
mokykloje turéty biti tobulinamas. Jei mokytojai tradicinius mokymo metodus pakeisty ar
papildyty metodais, skatinanciais mokymosi aktyvuma, tikétina, kad mokiniai ugdytysi atsakomybe
uz veiklos rezultatus, tapty iniciatyviis mokymosi proceso dalyviai, stipréty jy mokéjimo mokytis
kompetencija, didéty motyvacija mokytis.

Mokymo ir gyvenimo rySys pakankamai kryptingas..Vertinimo metu nustatyta, kad
mokymo (-si) ir gyvenimo rySiui pamokose SKirtas pakankamas démesys. Verta paminéti, kad
prasmingas, | mokiniy interesus ir ateities poreikius orientuotas ugdymas (-is) daré teigiamg jtakg
mokiniy aktyvumui bei mokymosi motyvacijai. Net 37 - ose pamokose, o tai sudaro 43,5proc.
stebéty pamoky, iSorés vertintojai mokymo ir gyvenimo rysj jvertino kaip stipryji pamokos veiklos
aspekta. 19-oje pamoky S$is veiklos rodiklis buvo vertintas 3 ar 4 lygiu. Nei vienam mokytojui
nerekomenduota Sio rodiklio tobulinti. 2a, 6b ir 8a kl matematikos., 10b ir 10a kl. rusy k., 7b KI.
fizikos, 6a kl. informaciniy technologijy, 5, 7a kl. technologijy, 3b ir 5 kl. lietuviy k., 6b (I gr.) ki
angly k., 3a kl. kataliky tikybos pamokose mokymo turinys aktualizuotas pamokos tema siejant su
gyvenimo praktika bei mokiniy praktiniais poreikiais. Surinkta informacija leidzia daryti i$vada,
kad ugdymo turinio aktualizavimas ir siejimas su mokiniy praktiniais poreikiais yra vienas i$
stipriyjy pamokos Vveiklos aspekty.

Mokytojo ir mokiniy dialogas vidutiniSkas. STA duomenimis, 83,8 proc. mokiniy teigia,
jog ,,daugelis mokytojy stengiasi, kad klasé suprasty ir iSmokty pamoka®, ta¢iau iSorinio vertinimo
metu konstruktyvus mokinio ir mokytojo dialogas stebétas tik dalyje vertinty pamoky. Pamokose
dominavo tradiciniai ugdymo metodai, nesudarantys daug galimybiy ugdymo proceso dalyviams
diskutuoti, argumentuoti, pagristi savo nuomone. 12 stebéty pamoky (pvz., tikybos 2a kl., dailés
10b kl., muzikos 4a kl., informaciniy technologijy 7b kl.) mokytojo aiSkinimas jvertintas kaip
stiprusis veiklos aspektas.

ISmokimo stebéjimas vertinamas kaip nesistemingas ir traktuojamas kaip tobulintinas
veiklos aspektas. Tik mazesnéje dalyje (15,3 proc.) pamoky (lietuviy k. 4a ir 6a kl., muzika la ir
10a kl., rusy ir angly k. 8a kl., logopedinés pratybos 3 — 4 kl., matematika 1a kl., technologijos ir
informacinés technologijos 5 kl.) iSmokimas stebétas tinkamai: grizta prie neiSmokty ar nesuprasty
dalyky, taisytos klaidos, atkreiptas démesys i kiekvieng mokinj, tikrinant, kiek mokiniai suprato ir
ka iSmoko, veiksmingai remtasi mokymo (-si) uzdaviniu arba iSmokimas tikrintas pagal aiSkius,
konkrecius, apibréztus mokymosi uzdavinio vertinimo kriterijus. Nors, STA duomenimis, net 83,8
proc. mokiniy nurodé, kad daugelis mokytojy stengiasi, kad mokiniai suprasty ir iSmokty pamoka,
tatiau daugumoje stebéty pamoky iSmokimas tikrintas nepakankamai nuosekliai: pamokos
pabaigoje negrjzta prie mokymo (-si) uzdavinio, nematuota pazanga, neveiksmingai aptarta, Kiek ir
kaip mokiniai iSmoko, ar individualiis mokiniy pasiekimai atitinka jy gebéjimus ir galimybes,
daZnai paZanga ar pasiekimai vertinti ar jsivertinti tik emociskai. Mokytojai, planuodami savo
veikla, grizimui prie neiSmokty dalyky numato tam tikra valandy rezerva, rengiamos tikslinés
konsultacijos mokiniams ne pamoky metu. Tikétina, kad mokiniai geriau mokytysi, planuoty
tolimesnius ugdymosi Zingsnius, jeigu mokytojai stebéty iSmokimo lygj, nuolat grizty prie



11

nesuprasty ar neiSmokty dalyky, fiksuoty kiekvieno mokinio asmening mokymosi pazanga,
konkreciai aptarty atskiry mokiniy ir visos klasés s€ékmés ar/ir nesékmés priezastis.

Namy darby skyrimo tvarka mokykloje yra tradiciné ir vertinama vidutiniSkai. STA
duomenimis, teiginiui ,,Namy darby uzduodama ne per daug, todél spéja juos atlikti* pritaré¢ 58,6
proc. apklaustyjy mokiniy. 71,7 proc. tévy mano, kad namy darby apimtis yra tinkama. Mokyklos
jsivertinimo grupé kaip veiklos trikuma i$skyré namy darby kravj, kuris néra derinimas tg pacia
klasg mokanciy mokytojy. Vienas i§ mokyklos veiklos plano tiksly — diferencijuoti namy darby
kriivy, todél 2013 lapkri¢io—gruodzio ménesiais mokykloje vyksta mokytojy, mokiniy, téveliy
apklausa dél diferencijuoty namy darby skyrimo, kurios rezultatai bus pristatyti 2014 sausio ménesj
Mokytojy tarybos posédyje ,,Namy darby jtaka ugdymo procesui®. Neziiirint visy iSvardinty
pastangy, vertinimo savait¢ pastebéta, kad mokykloje nusistovéjusi namy darby skyrimo tvarka turi
trikumy: diferencijuotos pagal mokiniy poreikius namy darby uzduotys skirtos tik pavienése
pamokose, daugeliu atvejy nespéta iSsiaiSkinti arba nesiaiSkinta, ar mokiniai gebés uzduotis
namuose atlikti savarankiSkai; dalyje pamoky nurodyta namuose pabaigti klaséje pradétus darbus.
Kaip teigiamas iSimtis galima paminéti namy darby skyrimg ir/ar tikrinimg angly k. 4a ir 5 Kkl.,
matematikos 6b kl. pamokose. Matematikos modulio 10b kl. ir lietuviy K. 7b kl. pamokose namy
darbai buvo diferencijuoti. Minétose pamokose gerai apgalvotos, skirtingus mokiniy poreikius
tenkinancios, sistemingai tikrinamos namy darby uzduotys padéjo mokiniams ugdytis mokymosi
igudzius, skatino motyvacijg, ugdé atsakomybe ir sudaré salygas namuose tobulinti pamokoje
jgytus jgtdzius. Apibendrinti mokymo kokybés vertinimai pateikiami 3 lenteléje.

Mokymo kokybés apibendrintas vertinimas (N=85)

3 lentelé
Labai gerai Gerai Patenkinamai Prastai
2 pamokos 26 pamokos 52 pamokos 5 pamokos
2,4 proc. 30,6 proc. 61,1 proc. 5,9 proc.

Mokymosi kokybé vertinama vidutiniskai. Tik 27-ose pamokose fiksuota pakankamai
auk$ta mokymosi motyvacija: mokiniai gebéjo dirbti savarankiskai, buvo aktyviis mokantis,
konstruktyviai bendravo su mokytoju, gebéjo ir noréjo prisiimti atsakomybe ne tik uz savo, bet ir uz
bendradarbiaujancios grupés pasiekimus. STA duomenimis, 62,6 proc. mokiniy teigia, kad jiems
1domu mokytis, panasus procentas apklaustyjy mokiniy nurodo, kad klasés mokiniai rimtai Zitiri ]
mokymasi. Tac¢iau 2011-2012 mokslo mety jsivertinimo grupés duomenimis, 47 proc. apklaustyjy
mokytojy §j rodiklj vertino 1-2 lygiu, tokj vertinimg siejo su mokymosi motyvacijos stoka, prastu
lankomumu. Mazéjanti mokiniy motyvacija kaip silpnybé nurodyta 2010-1013 mokslo mety
strateginiame plane. VGK nariy nuomone, motyvacija i§ dalies priklauso ir nuo mokiniy
lankomumo. Mokykloje, pradéjus naudoti elektroninj dienyna, situacija Siuo aspektu pageréjo
(tévus, klasiy vadovus grei¢iau pasiekia informacija apie pamoky praleidinéjimg be priezasties).
Mokyklos pedagogy kvalifikacijos tobulinimo programoje i$skirta prioritetiné kvalifikacijos kryptis
— ,,mokymosi motyvacijos stiprinimas bei mokiniy jgyty Ziniy taikymas, remiantis turimomis
Ziniomis ir gyvenimo praktika®, kurios laukiamas rezultatas nurodomas rySys tarp mokinio
motyvacijos ir pamokos kokybés, motyvacijos maz¢jimo priezastys ir biidai motyvacijai kelti
(pritarta Mokyklos Tarybos posédyje 2013 mety kovo 27 d., Prot. Nr. 5 — 3).

Daugumoje stebéty pamoky mokiniai buvo pasiruos¢ ugdymo procesui, tur¢jo reikiamas
mokymosi priemones, beveik nevélavo | pamokas. Esant palankioms aplinkybéms, jie noriai
jsitraukdavo ] jvairias pamokos veiklas, buvo aktyviis mokymosi dalyviai, jauté atsakomybe uz
mokymagsi. Didelis mokiniy aktyvumas ir motyvacija, pasitik€¢jimas savo jégomis vertintojy
uzfiksuotas kiino kultiiros 6ab (berniuky), 8ab kl. (merginy), 2b, 3b ir 5 kl., matematikos 1a, 4a ir 9
kl., muzikos la ir 4a kl., lietuviy k. 3b kl. pamokose. Dalyje pamoky mokiniai parodé gebéjima
dirbti savarankisSkai, poromis ar grupése. Geri mokiniy bendradarbiavimo jgtuidZiai uzfiksuoti dailés
5 k1., lietuviy k. 2a, 6a, 7b ir 10a kl., geografijos 7b kl. pamokose. Dalyje stebéty pamoky vyravo
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palankus ugdymuisi mikroklimatas: dauguma mokiniy pagarbiai bendravo ir bendradarbiavo
tarpusavyje bei su mokytojais, gebéjo savarankiSkai susirasti reikalingg informacija, padéjo suolo
draugui, prisiémé atsakomybe uz grupés darbo sékminguma. Reikia paminéti, kad vertintojai
fiksavo geresnj mokiniy jsitraukimg j veiklas ir didesnj mokiniy aktyvumg bei mokymosi
motyvacija, kai mokytojai sudaré tam salygas: naudojo aktyviuosius ugdymo (-si) metodus,
informacines komunikacines priemones.

Pamoky steb¢jimo protokoly analizé parodé, kad tik nedaugelyje pamoky mokiniai
skatinti surasti informacijg jvairiuose Saltiniuose, individualiai pasirinkti tinkamg uzduoties atlikimo
buida; pavieniais atvejais pasitelkta ir panaudota gabesniy mokiniy pagalba. Daugumoje pamoky
uzfiksuota nepakankama mokymo (-si) priemoniy jvairové — mokiniai naudojo tik vadovélius ir
pratyby sasiuvinius. Tokiose pamokose dauguma mokiniy stengési atlikti mokytojy nurodytas
uzduotis, buvo linke klausytis ir jsiminti mokytojo pateikiamg medZiagg, taciau sudarytos
nepakankamos salygos reikstis jy iniciatyvai ir aktyvumui. Vertintojai uzfiksavo, kad mokiniai
pasitardavo su suolo draugu dirbdami savarankiskai, tac¢iau ne visada naudodavosi galimybe
mokytis bendradarbiaujant grupése net skatinami mokytojy. Tai leidZia teigti, kad darbo grupéje
metodas daznai ne iki galo tinkamai iSnaudotas ir nepakankamai mokiniy jsisavintas. Apibendrinti
mokymosi kokybés vertinimai stebétose pamokose pateikti 4 lenteléje.

Mokymosi kokybés apibendrintas vertinimas (N=85)

4 lentelé
Labai gerai Gerai Patenkinamai Prastai
1 pamoka 26 pamokos 55 pamokos 3 pamokos
1,2 proc. 30,6 proc. 64,7 proc. 3,5 proc.

Mokyklos bendruomenei verta atkreipti démesj, kad mokymo kokybé lemia mokymosi
kokybés lygi. 1-ame paveikslélyje pateiktas apibendrinty mokymo ir mokymosi kokybés vertinimy
palyginimas pagal stebéty ir vertinty pamoky skaiciy tai akivaizdziai patvirtina.

Mokymo ir mokymosi kokybés apibendrintas palyginimas (N=85)
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Labai gerai Gerai Patenkinamai Prastai

1 pav.

Apibendrinti vertinimo duomenys leidzia teigti, kad nepakankamai auk$ta mokiniy
mokymosi motyvacija, aktyvuma ir geb¢jimg bendradarbiauti ugdymo procese lémé klasikinés
pedagoginés nuostatos ir tradiciniais metodais organizuojamas mokymas.

Mokymo ir mokymosi diferencijavimas pamokose yra patenkinamas. Mokymosi poreikiy
nustatymas priimtinas. Mokykloje kaupiamos trimestry ir pusmec¢iy mokiniy pasiekimy suvestings,
kuriy analizés pristatomos Mokytojy tarybos posédziuose, tévy susirinkimuose. IS pokalbiy su
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mokytojais paaiskéjo, kad gabiais mokiniais dazniausiai laikomi gerai besimokantys pagrindiniy
mokomyjy dalyky mokiniai. Jie rengiami olimpiadoms, konkursams. Dalyje pamoky mokytojai
skatino mokinius tobuléti sudarydami galimybes dalyvauti mokymo (-si) procese, atsizvelgiant |
individualius poreikius ir gebéjimus, t. y. buvo parinkti tinkami mokymo (-si) metodai, taikytos
veiksmingos veiklos formos, reikalui esant, mokiniams teikta pedagoginé pagalba (mokiniai
pamokose buvo daznai stebimi ir konsultuojami individualiai ar grupémis pagal poreikius,
atsizvelgiant | jy patirtj bei interesus). Tikslingas mokymo (-si) uzduociy diferencijavimas ir
individualizavimas, palankios galimybés atsiskleisti mokiniams pagal gebéjimus uzfiksuotos angly
k. 7a kl. pamokoje; veiksmingos grupiy darbui diferencijuotos uzduotys — angly k. 5 klasés
pamokoje, tinkamai teikta individuali pagalba ir konsultavimas fiksuoti kiino kultiros 8ab
(merginy) kl., matematikos 7a kl., vokieCiy k. 8b ir 10a kl. pamokose, o matematikos 8b kl.
pamokoje pagal mokiniy gebéjimus diferencijuotos namy darby uzduotys. Taciau daugumoje
stebéty pamoky mokytojy organizuotos mokymo (-si) veiklos nesudaré salygy kiekvienam mokiniui
tinkamai atlikti uzduotis, nepadéjo mokytis pagal gebéjimus ir poreikius. Tai pagrindziama stebéty
pamoky protokoluose uZzfiksuotais faktais: mokymo (-si) kriivis diferencijuotas ir individualizuotas
dazniausiai tik pavieniams, specialiyjy ugdymosi poreikiy turintiems arba grei¢iau atlikusiems
uzduotis mokiniams; retai diferencijuotas mokymosi tempas atsizvelgiant j skirtingus mokiniy
gebéjimus. Ugdomosios veiklos diferencijavimas ir individualizavimas kaip pamokos privalumas
paminétas tik pavienése pamokose. Mokymosi veiklos diferencijavimas ir integravimas ugdomojoje
veikloje isskirti kaip tobulintini rodikliai mokyklos jsivertinimo i§vadose. Nors, STA duomenimis,
73,7 procentai mokiniy teigia, kad pamokose mokytojai daznai duoda skirtingas uzduotis gerai ir
silpnai (prastai) besimokantiems mokiniams, taciau fiksuotas statistiS$kai reik§mingas skirtumas tarp
respondenty grupiy. Daugiau teiginiui pritaria 5 klasiy mokiniai, maziau — 9 klasiy. Svietimo
skyriaus pateiktoje paZzymoje rasoma, kad ,,mokyklai rekomenduota atkreipti_démesj j gabiy vaiky
atpazinimg ir ugdyma“. Atsizvelgiant | surinkta informacija, daroma iSvada, kad pagal skirtingus
mokiniy gebéjimus ir poreikius diferencijuota ugdomoji veikla yra tobulintinas veiklos aspektas.
Mokiniai pasiekty geresniy ugdymosi rezultaty, jei biity sudarytos sglygos siekti asmeninés
pazangos pagal individualius gebéjimus ir poreikius. Diferencijuojamos ir individualizuojamos
klasés ir namy darbus uzduotys padéty mokiniams pasirinkti uzduotis pagal savo gebéjimus,
tinkamai jsivertinti, jausti atsakomybg¢ uz savo mokymasi, pazanga ir pasiekimus.

Apibendrinti duomenys, atspindintys ugdymo turinio diferencijavimo ir individualizavimo
tendencijas, pateikti 5 lenteléje (pastaba — viename ,,Antrojo zingsnio“ uzsiémime tai nebuvo
vertinama).

Pagalbos mokiniams apibendrintas vertinimas (N=84)

5 lentelé
Labai gerai Gerai Patenkinamai Prastai
2 pamokos 22 pamokos 56 pamokos 4 pamokos
2,4 proc. 26,1 proc. 66,7 proc. 4,8 proc.

Vertinimas ugdant traktuojamas kaip patenkinamas. Vertinimas kaip pazinimas, vertinimas
kaip ugdymas vertinami patenkinamai, iSskyrus vertinimg kaip informavimg, kuris vertinamas
gerai. Vertinimo ugdant stebétose 85 stebétose pamokose ir uzsiémimuose apibendrintas vertinimas
pateiktas 6-oje lenteléje.

Vertinimo ugdant apibendrintas vertinimas (N=85)

6 lentelé
Labai gerai Gerai Patenkinamai Prastai
1 pamokos 29 pamokos 52 pamokos 3 pamokos
1,2 proc. 34,1proc. 61,2 proc. 3,5 proc.
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Visose mokytojy metodinése grupése yra susitarta dél mokiniy pazangos ir pasiekimy
vertinimo tvarkos. Dalyje mokomuyjy kabinety yra skelbiami vertinimo kriterijai. Dauguma
mokytojy gerai pazjsta savo mokinius, iSkilus mokymosi problemoms yra pasiruos¢ jiems padéti,
ta¢iau formuojamojo vertinimo metu sukaupta informacija stebétose pamokose nebuvo veiksmingai
naudotasi apibendrinant, koreguojant ir planuojant tolimesnj mokiniy ugdyma (-si). Dalyje pamoky
stebétos jvairios mokiniy jsivertinimo formos: ,,Sypsenélés®, nykscio kélimas, ,,laiptai“. Taciau Sios
formos dar néra gerai jsisavintos, taikytos epizodiskai, jy jprasminimui buvo per mazai laiko, jos
skirtos daugiau emocinei biisenai, o ne iSmokimui diagnozuoti. Pastebéta, kad tik dalyje pamoky
taikytos vertinimo formos atliko ugdomaja funkcija: vertinimo informacija buvo aiski ir naudinga,
teikti paveikiis pagyrimai ir paskatinimai, nurodyti vertinimo Kkriterijai, vertinimas sietas su
mokymosi uzdaviniu. Tai fiksuota lietuviy K. 2a, 5, 10a kl., matematikos 2b, 6b, 7a ir 10b kl., angly
k. 7b, 6b (I gr.) ir 8b Kl., istorijos 5 ir 9 kl. pamokose. Atskirai verta paminéti pradiniy klasiy
mokiniy pasiekimy ir pazangos vertinimo fiksavimo procediiras. Pradinése klasése dazniau
taikomos paveikesnés vertinimo strategijos, teikiancios iSsamesn¢ informacija vaikams ir jy tévams.
Tai iliustruoja pradinuky Pasiekimy knygeléje esantys jrasai: ,,Lietuviy k. teste i$ 25 t. surinkai 18 t.
Geras darbas!*; <...>,Uz matematikos testag Nr.1 i§ 30 t. surinkai 22 t. Gerai padirb¢jai!*. Taciau
iSanalizavus pradinio ugdymo mokytojy taikytas vertinimo procediiras ugdymo proceso metu,
esminiy skirtumy, lyginant su vyresniyjy klasiy mokiniy pasiekimy ir pazangos vertinimu,
nefiksuota.

Vertinimas kaip informavimas vertinamas gerai. Tévams (glob¢jams, riipintojams)
sudaromos tradicinés galimybés gauti aktualig informacija: tévai apie vaiko mokymosi pazanga,
pasiekimus ir lankomumg informuojami klasiy ir visuotiniuose tévy susirinkimuose, naudojantis
elektroniniu dienynu, kurio pradinuky tévai atsisaké, nes naudojamos informatyvios ir jaunesniojo
mokyklinio amziaus vaiky poreikius atitinkan¢ios Pasiekimy knygelés. Nustatyta, kad naudojant
elektroninj dienyna, sudaroma daugiau galimybiy tévams stebéti jy vaiky mokymosi pazangg ir tai
yra tinkama ugdymo (-si) rezultatais besidominciy tévy informavimo priemoné. Tévai, neturintys
galimybés pasinaudoti informacija, esancia elektroniniame dienyne, gauna i§ mokyklos
apibendrintg informacijg rastu apie vaiko pasiekimus pasibaigus pusmeciui ar mokslo metams. STA
duomenimis, teiginiui ,,Mokyklos teikiama informacija apie vaiko mokymasi ir elgesj mokykloje
yra pakankama* pritar¢ 89,4 apklaustyjy mokiniy tévy. Pokalbiuose su tévais buvo patvirtinta, kad
informavimo formos ir biidai apie jy vaiky pasiekimus yra priimtini ir tenkina dauguma
bendruomenés. Taip pat paaiSke¢jo, kad daugelis mokytojy noriai teikia informacija individualiai
tévams patogiu laiku. Surinkti duomenys vertinimg kaip informavimg leidzia traktuoti kaip stipryji
veiklos aspekta.

3. PASIEKIMAI

Tauragés ,,Ausros* pagrindinés mokyklos pasiekimai vertinami patenkinamai. Pazanga yra
priimtina. Mokykloje kaupiamos trimestry (5—10 klasiy), pusmeciy (1-4 klasiy), metinés mokiniy
pazangumo ir lankomumo, pagrindinio ugdymo pasiekimy patikrinimo (toliau — PUPP) suvestingés.
Mokytojy tarybos posédziuose mokiniy pasiekimai aptariami kiekvieno trimestro, pusmecio
pabaigoje, lyginama su ankstesniy mety pasiekimais. Analizéje pateikiami ir ty paciy mokiniy,
perkeliant  aukstesne Kklasg, pasiekimai. Mokyklos vadovy duomenimis, stebimas nepatenkinamy
jvertinimy, praleisty pamoky maz¢jimas ir gerai besimokanciy mokiniy skaiCiaus didéjimas.
Vadovai teigé: ,,pasteb¢je kurio nors reiSkinio pablogéjima, Mokytojy taryboje sutariame, kokiy
priemoniy imsimés, kad situacija pageréty“. Rajono mokykly kontekste mokyklos akademiniai
pasiekimai vidutiniski. STA duomenimis, 81,8 proc. mokiniy pritaria teiginiui ,,Mokytojai tiki, kad
kiekvienas i§ miisy gali padaryti pazangg, mokantis jo dalyko®, taciau apibendring stebétas pamokas
iSorés vertintojai konstatuoja, kad pasiekimy vertinimas pamokoje yra vienas i$ Zemiausiai jvertinty
pamokos aspekty — vidurkis tik 2,18.
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Pasiekimy apibendrintas vertinimas (N=385)

7 lentelé
Labai gerai Geral Patenkinamai Prastai
3 pamokos 18 pamoky 55 pamokos 9 pamokos
3,5 proc. 21,2 proc. 64,7 proc. 10,6 proc.

Apibendrinus stebéty pamoky protokolus, nustatyta, kad 55 pamokose (64,9 proc.) tik dalis
mokiniy aktyviai dalyvavo apibendrinat pasiekimus, nustatant, kiek suprato, ka iSmoko pamokoje.
21-o0je (24,5 proc.) pamokoje mokiniy pasickimai i§samiai aptarti, sicjant su pamokos uzdavinyje
numatytais vertinimo Kriterijais, aptariant atskiry mokiniy daromg pazanga. Tai pasakytina apie $ias
pamokas: 3a kl. dailés ir technologijy, matematikos, 8a kl. Zzmogaus saugos, 3b, 4a, 6a kl. lictuviy
k., 4b, 6ab kl. kiino kultiiros (berniukai), 3a, 4a kl. muzikos, 5 kl. dailés, 6b kl. gamtos ir Zmogaus
pamokose, 2-3 Kl. specialiosiose pratybose. Minétas pamokas vedusiy mokytojy patirtis galéty
tinkamai pasitarnauti tobulinant atskiry mokiniy pazangg ir pasiekimus. ISanalizavus dokumentus,
apibendrinus pokalbius, jvertinus pamoky protokoluose fiksuotus faktinius duomenis, bendru iSorés
vertintojy sutarimu atskiry mokiniy pazanga ir pasiekimai yra tobulintinas mokyklos veiklos
aspektas. Mokytojai, keldami pamokos uzdavinius, turéty numatyti konkreéius vertinimo kriterijus,
pagal kuriuos galéty pamatuoti mokiniy pasiekimus pamokos pabaigoje Taip pat mokytojai turéty
skirti daugiau démesio individualios mokiniy pazangos pamatavimui ir fiksavimui, siekiant
i$siaiskinti kiekvieno mokinio daromg pazangg. Pokalbiuose mokyklos vadovai teigé, kad veiklos
kokybei tobulinti turi jtakos trimestry, pusmeciy, metinés pazangos ir pasiekimy analizés. Dalis
mokytojy patvirtino, kad kalbasi su mokiniais apie jy pasiekimus, o pastebétoms spragoms
kompensuoti sitilomos atskiry dalyky konsultacijos. Ta¢iau mokyklos dokumentuose neuzfiksuota,
kaip matuojama visy mokiniy pazanga.

Mokiniy mokymosi pasiekimai vertinami vidutiniSkai. Direktorés pavaduotoja ugdymui
atlicka mokymosi rezultaty (trimestro, pusmecio, metiniy) analiz¢ — pasiekimai lyginami su
ankstesniy mokslo mety rezultatais. Lyginami ir atskiry klasiy mokymosi vidurkiai, stebima jy
kaita. Mokymaosi pasiekimai periodiskai aptariami Mokytojy tarybos posédziuose, metodiniy grupiy
susirinkimuose. Klasiy vadovai mokymosi rezultatus aptaria su mokiniais ir jy tévais. Fiksuota, kad
2012-2013 mokslo metais mokykloje sumazéjo nepazangiy mokiniy skaic¢ius. Mokyklos
bendruomené sieja tai su konsultaciniy valandy ir elektroninio dienyno jvedimu. 2013 m. Tauragés
»Ausros® pagrindinés mokyklos lietuviy K. ir matematikos pagrindinio ugdymo pasiekimy
patikrinimy rezultaty vidurkis buvo Zemesnis ir uz bendrg Lietuvos, ir uz Tauragés rajono vidurkj,
bet jis atitinka mokyklos metiniy jvertinimy vidurkj.(zr. 2 pav.).

2013 mety pagrindinio ugdymo pasiekimy patikrinimo rezultaty vidurkiai

6,26 6,06

5,03 4,75 M Visa Lietuva
M Tauragés rajonas

i Taurageés "Ausros” pagrindineé
Mokykla

O B N W B U O N

Lietuviy kalba Matematika

1 pav.

Mokiniy pasiekimai ir laiméjimai konkursuose, olimpiadose, varzybose yra vertinami gerai
ir priskiriami prie stipriyjy mokyklos veiklos aspekty. Mokyklos interneto svetainéje raSoma, kad
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kulttrinis, meninis ir estetinis ugdymas yra mokyklos laikomas ,,rysSkiu prioritetu®. Tai patvirtina
Sie faktai: 2013 m.krastotyros ir dailés biireliy mokiniy komanda respublikiniame projekte ,,Tautos
dvasios beieskant” uzémé III vieta, 2012 m. 8b klasés mokiniai tapo respublikinio konkurso
,Didzioji Araby kultiiros pamoka mokykloje* nugalétojais, 2013 m. istorijos Kengiiros sidabriniu
diplomu apdovanotas 6b klasés mokinys. Pokalbiy su Mokyklos taryba bei klasiy senitinais metu
paaiskéjo, kad labiausiai bendruomené didZiuojasi mokiniy sporto ir meno laiméjimais. 2012-2013
mokslo metais rajoninése bendrojo ugdymo mokykly varzybose prizines vietas uzémé futbolo (II
vieta), stalo teniso (I ir Il vietos), badmintono (I ir II vietos), lengvosios atletikos keturkovés (II1
vieta) komandos. Zoninése kvadrato varzybose Silaléje ir Lietuvos bendrojo ugdymo mokykly
kvadrato varzybose Vilniuje iSkovotos pirmosios vietos. Mokykla puoseléja gilias stalo teniso
tradicijas — Tauragés rajono kalédiniame turnyre uzimtos trys pirmosios vietos, jauniy turnyre
Lietuvos nepriklausomybés dienai paminéti — II ir III vietos. Mokiniai sékmingai dalyvavo
rajoniniame pieSiniy konkurse ,,Korupcija vaiko akimis* (I vieta), rajoniniame drabuziy dizaino
festivalyje ,,Kiirybos oazé* (I vieta), rajoniniame pradiniy klasiy mokiniy dailiojo rasto konkurse (I
vieta). Uz dalyvavima rajoniniame kiirybiniy darby konkursuose ,,Zemaidiy krikstui — 600 bei
»Pakrik$tyti amzinam gyvenimui® mokinai apdovanoti diplomais. Prizinés vietos uzimtos rajono
lietuviy k. (I ir Il vietos), biologijos (dvi I ir viena II vieta), matematikos (III vieta), technologijy (I
ir II vietos), informaciniy technologijy (I vieta) olimpiadose, rajono ekonomikos (I, II ir III vietos)
ir angly k. skaitovy (I vieta) konkursuose. 2012-2013 mokslo metais dalyvauta visuomeninése
akcijose ,,Darom®, ,,Mes rasiuojam®, , Tolerancijos skétis®, socialiniuose projektuose ,,Piliecio
zadintuvas®, ,,AS tauragiskis®, ,,Mes Tauragei — Tauragé mums*.

Tolesnio mokymosi sékmé priimtina. Dalis mokiniy, baige 8 klases ,,Ausros* pagrindinéje
mokykloje, pasirenka tgsti mokymasi Tauragés ,,Versmés™ gimnazijoje. ISorés vertintojai atkreipia
démesj, kad $iy mokiniy mokymosi rezultatai yra stebimi ir lyginami su ankstesniu jy mokymusi.
Tai sudaro galimybiy mokytojams reflektuoti, ar teisingai buvo pasirinktos ugdymo taktikos,
tiksliau numatyti kvalifikacijos kélimo ir saviSvietos prioritetus. Beveik visi mokiniai, per¢je i
gimnazija, iSlaiko panaSy mokymosi pasiekimy lygj. Dauguma pagrindinj issilavinima ,,AusSros*
pagrindinéje mokykloje igijusiy mokiniy tesia mokymasi kaimynystéje esanCiame Tauragés
profesinio rengimo centre, dalis pereina j miesto gimnazijas. Vertintojai pastebi, kad vertéty skirti
daugiau démesio baigusiy pradinio ugdymo programa mokiniy tolesnio mokymosi s¢kmei stebéti ir

palaikyti.
4. PAGALBA MOKINIUI

Pagalba mokiniui Tauragés ,,Ausros“ pagrindinéje mokykloje vertinama vidutiniskai.
Ripinimasis mokiniais patenkinamas. Ripinimosi mokiniais politikos aspektai atsispindi mokyklos
veiklos dokumentuose — strateginiame, metinés veiklos, klasiy vadovy veiklos planuose, VGK
nuostatuose. Mokykloje dirba socialiné pedagoge (0,8 etato), specialioji pedagoge (0,8 etato),
logopedé (0,8 etato), sveikatos prieziliros specialist¢ (0,4 etato). Nors mokykla skiria nemaza
démes] sveikos ir saugios gyvensenos jgidziy ugdymui (dalyvaujama Comenius mokykly
partnerystés projekte ,,Sveikas jaunimas $iandiena — puiki Europos ateitis®, klasiy vadovai vykdo
zalingy jpro¢iy prevencija klasiy valandéliy metu, bendrosiose edukacinése erdvése pristatomi
mokiniy atlikto sveikos gyvensenos tyrimo rezultatai, dalyje pradiniy klasiy skelbiamos saugaus
elgesio taisyklés, valgykloje — informacija apie sveikg mityba, taciau pokalbiy su VGK, mokiniais,
socialine pedagoge metu paaiskéjo, kad nepavyksta iSspresti mokiniy rikymo problemos, Mokyklos
tarybos nariai ir STA duomenys atskleidé, kad dalis mokiniy ir jy tévy nepatenkinti mokyklos
valgyklos ruosiamo maisto kokybe. Daliai mokiniy dél uzsienio kalby mokymo grupémis pamoky
tvarkaraStyje atsiranda ,,langy®“. Nors mokiniams sudarytos salygos naudotis mokyklos skaitykla,
pokalbio su vertintojais metu jie teigé dazniau laisva laikg leidziantys mokyklos valgykloje.
Uztikrinti mokiniy sauguma mokykloje padeda apsaugos darbuotojas, koridoriuose jrengtos vaizdo
kameros, pertrauky metu budi mokytojai ir mokiniai. Nors strateginiame mokyklos plane ir 2011—
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2012 m. m. jsivertinimo iSvadose mokiniy saugumas is$skiriamas Kkaip stiprioji mokyklos sritis,
pastebétina, kad pokalbiy metu dalis mokiniy teigé mokykloje nesijauciantys saugiis. Tq patvirtina
ir STA duomenys — anketos teiginiui ,,AS jau¢iuosi saugiai visoje mokykloje: klaséje, koridoriuose,
kieme, valgykloje, tualetuose* pritar¢ tik 61,6 proc. mokiniy, o tévy apklausos teiginiui ,,Esu tikras,
kad vaikas yra saugus mokykloje: jo niekas neskriaus ir neZemins* — tik 54,6 proc. respondenty.
2011-2012 m. m. jsivertinimo duomenys rodo, kad mokykloje dalis mokiniy patiria patycias, tg
patvirtino ir pokalbiai su VGK, mokiniais, Mokiniy taryba. Strateginiame veiklos plane prie
mokyklos silpnybiy priskiriama ,,kultiiringo mokiniy elgesio stoka* bei ,,netobula sistema darbui su
nedrausmingais mokiniais“. Mokiniy asmenybés ir socialinés raida stebima fragmentiskai, triiksta
ilgalaikiy veiksmingy priemoniy mokiniy savosios vertés stiprinimui.

Pedagoginé, psichologiné ir socialiné pagalba vertinama patenkinamai. Pagalbos mokiniui
stebétose pamokose vertinimas pateiktas 8-oje lentelé¢je. Tinkama pagalba mokiniams teikta tik
ketvirtadalyje stebéty pamoky, puiki — dviejose (2, 3 kl. specialiosiose pratybose ir 8a kl. Zmogaus
saugos pamokoje). Daugumoje stebéty pamoky pagalba mokiniui jvertinta kaip nesisteminga ar
nepakankama (zr. 8 lentelg).

Pagalbos mokiniui stebétose pamokose vertinimas ((N=84)

8 lentelé
Labai gerai Gerai Patenkinamai Prastai
2 pamokos 22 pamokos 56 pamokos 4 pamokos
2,4 proc. 26,2 proc. 66,6 proc. 4,8 proc.

Pagirtina, kad jau antrus metus mokykla organizuoja papildomas dalyky konsultacijas
mokymosi sunkumy turintiems mokiniams. Jos yra jtrauktos j pamoky tvarkarastj. Be to, remiantis
ugdymo planu, kartg per savaite 7 ir 8 kl. mokiniams lietuviy k. ir matematikos pamokos yra
vedamos atsizvelgiant | jy mokymosi pasiekimus — i§ dviejy klasiy mokiniy suformuojamos dvi
skirtingy lygiy grupés.. Ugdymo plane taip pat numatytas mokymosi poreikiams skirty valandy
tenkinti panaudojimas (jos naudojamos grupinéms lietuviy k., matematikos, angly k.
konsultacijoms, pagilintam angly K. mokymui, integruotam informaciniy technologijy mokymui,
braizybos, matematikos ir lietuviy K. moduliams). Nors mokykla mokiniy motyvacijg ir norg
mokytis identifikuoja kaip tobulinting aspekta, mokiniy motyvacijos koregavimas vyksta tik i§
dalies.

Profesionali psichologiné pagalba jvertinta kaip nesisteminga ir yra priskirtina prie
tobulintiny mokyklos veiklos aspekty. Spresdama mokiniy mokymosi, psichologines ir socialines
problemas mokykla bendradarbiauja su Tauragés pedagogine psichologine tarnyba, prireikus gauna
specialisty konsultacijas. Pokalbiy su Mokyklos taryba, mokiniais ir socialine pedagoge metu
paaiskéjo, kad prireikus mokiniams psichologing pagalba stengiasi teikti mokytojai, klasiy vadovali,
taiau jos nepakanka, 0 kvalifikuoto psichologo mokykloje néra. Specialisto konsultacijy
pageidauty ir kai kurie mokytojai. Mokyklos administracijos teigimu, psichologo etatui steigti
nepakanka finansiniy resursy. Remdamiesi pokalbiy su mokiniais, Mokyklos taryba, VGK metu
surinktais duomenimis, atsizvelgdami j pacios mokyklos jsivardintus sunkumus ir tobulintinas
sritis, iSorés vertintojai konstatuoja, kad Tauragés ,,Ausros‘ pagrindinei mokyklai, pasitelkus vidaus
resursus ir bendradarbiaujant su steigéju, reikia ieskoti istekliy ir galimybiy psichologo etatui
jsteigti.

Teikdama socialing pagalba, mokykla bendradarbiauja su policija, Tauragés vaiko teisiy
apsaugos skyriumi, senitinijomis, socialin€és paramos skyriais, savivaldybés administracijos vaiko
gerovés komisija. Mokykla savo dokumentuose yra nurodziusi Svarbiausias savo socialines
problemas, taCiau socialiniai mokiniy poreikiai analizuojami nesistemingai. Nors mokyklos
socialinio pedagogo pareigybés apraSyme teigiama, kad ,,socialinio pedagogo pareigybé¢ reikalinga
teikti socialing pedagoging pagalba vaikams, rengti socialines programas ir projektus, uztikrinti
laisvalaikio veiklos formy jvairove vaiky uzimtumo kontekste bei koordinuoti socialiniy paslaugy
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teikimg*, vertintojy komanda pastebi, kad faktiné socialinés pedagoges veikla labiau orientuota ne |
socialiniy problemy prevencijg, bet j sprendimg joms jau jvykus. Klasiy vadovai j socialing
pedagoge irgi kreipiasi dazniausiai ne prevenciniais, bet jau jvykusiy problemy sprendimo tikslais.
Pokalbiy su mokiniais metu paaiskéjo, kad kilus problemoms, jie dazniausiai kreipiasi j klasés
auklétoja. STA rezultatai rodo, kad tik 62,7 mokiniy teigé turintys pakankamai informacijos apie
specialisty pagalba, kuria jie gali pasinaudoti.

Specialiyjy ugdymosi poreikiy turintys mokiniai identifikuojami mokyklos specialiyjy
pedagogy ir padedant Tauragés pedagoginés psichologinés tarnybos specialistams. Pagalbg Siems
mokiniams teikia specialioji pedagogé ir logopedé. Mokykla turi pakankamg infrastruktiirg
specialiyjy poreikiy mokiniy ugdymui — pagalbos mokiniui specialistés dirba atskiruose
kabinetuose, apriipintuose reikalingomis mokymo priemonémis, vadovéliais. Specialiyjy ugdymosi
poreikiy turiniy mokiniy pazanga stebima po kiekvieno trimestro ar pusmecio lyginant jy
mokymosi rezultatus su prie§ tai buvusiais pasiekimais. 2012-2013 mokslo mety logopedés ir
specialiosios pedagogés veiklos ataskaitos leidzia teigti, kad jy darbas yra paveikus. Tinkamai savo
vaidmenj mokyklos bendruomenéje atlieka specialioji pedagogé — pokalbiy metu apie jg teigiamai
atsiliepé mokiniai, Mokyklos tarybos nariai, mokytojai, administracijos darbuotojai. Stebétose
specialiosiose pratybose uzfiksuota kryptingai teikta pagalba ir stebéta mokiniy pazanga. Nors
mokyklos strateginiame plane specialiyjy poreikiy mokiniy integracija yra priskirta prie stipriyjy
mokyklos veiklos aspekty, stebéty pamoky analizé rodo, kad mokyklai vertéty didesnj démes; skirti
Siy mokiniy jtraukimui j bendra mokymasi klaséje. N¢é vienoje i§ 85 stebéty pamoky specialiyjy
poreikiy mokiniy ugdymas nebuvo jvertintas kaip stiprusis pamokos aspektas. Gabiems mokiniams,
besiruoSiantiems olimpiadoms ar konkursams, mokytojai skiria papildomas uzduotis. Pokalbiy su
mokytojais ir mokiniais metu paaiskéjo, kad gabiis mokiniai gali ateiti j dalyky konsultacijas.
Vertintojy komanda stebéjo keleta pamoky (5 kl. dailés, 7a kl. angly k. pamokose gabieji mokiniai
padéjo kitiems mokiniams), kuriose gabiesiems mokiniams skirta pakankamai kryptinga papildoma
veikla. Kitose pamokose gabiyjy mokiniy poreikiai tenkinti fragmentiSkai. Pastebétina, kad triiksta
bendry mokyklos susitarimy dél Sio veiklos aspekto. Gabiy vaiky atpazinimui bei ugdymui didesnj
démesj skirti rekomenduoja ir mokyklos steigejas.

Pagalba planuojant karjera vertinama neblogai. Kadangi dauguma 8 klases baigusiy
mokiniy mokymasi tesia Tauragés ,,Versmés* gimnazijoje, 8 kl. mokiniai yra supazindinami su $ia
mokykla. ,,Ausros* pagrindiné mokykla yra jsijungusi ] projektg ,,Ugdymo karjerai ir stebésenos
modeliy sukiirimas ir plétra bendrajame lavinime ir profesiniame mokyme*. Tris dienas per savaite
mokykloje dirba karjeros koordinatore, veikia kompiuterizuotas profesinio informavimo taskas.
Pasak karjeros koordinatorés, mokiniy susidoméjimas profesinio informavimo taSku pastaraisiais
metais atsliigo, mokykloje atsiradus daugiau kompiuterizuoty darbo viety. Profesinis konsultavimas
dazniausiai vykdomas klasiy valandéliy metu, vyksta bendradarbiavimas tarp karjeros koordinatorés
ir klasiy vadovy. Ugdymas karjerai yra integruojamas ir j technologijy pamokas. Nors mokiniams
sudaryta galimybé karjeros klausimais konsultuotis individualiai, $ia galimybe jie naudojasi
epizodiSkai. Kasmet 10 kl. mokiniams organizuojama iSvyka j kaimynystéje esancio Tauragés
profesinio rengimo centro Atviry dury diena, taciau pastebétina, kad mokyklos bendradarbiavimas
su kitomis institucijomis profesinio Svietimo srityje néra sistemingas. Mokykla negali pasigirti ir
profesinio $vietimo renginiy gausa (mokyklos tinklalapyje www.tauragesausra.lt vertintojy vizito
metu buvo apraSyti tik trys renginiai, Visi jie jvyke dar pavasarj). Strateginiame mokyklos plane
profesinis §vietimas yra priskirtas prie silpnyjy mokyklos veiklos aspekty.

Tévy pedagoginis Svietimas vertinamas vidutini$kai. 2010-2013 m. Strateginiame
mokyklos plane kaip grésmé nurodyta, kad ,,dalis tévy nenori pedagoginio Svietimo, yra neaktyvis,
nesidomi mokyklos veikla“, o strateginése i1Svadose numatyta jtraukti tévus ] mokyklos veikla.
Dalis tévy aktyviai veikia Mokyklos taryboje, tévy atstové yra Mokyklos tarybos pirmininké.
Aktyviau } mokyklos veiklg ir renginius jsitraukia pradiniy klasiy mokiniy tévai, vyresniyjy klasiy
mokiniy tévy aktyvumo pasigendama. Mokyklos administracija tévams sitllé steigti savo komiteta,
taCiau tévai S§ios iniciatyvos nepalaiké. Mokykla yra prisijungusi prie elektroninio dienyno
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www.manodienynas.lt sistemos. Pokalbio su tévais metu paaiskéjo, kad jie yra patenkinti gaunamos
informacijos apie savo vaiko pazangg reguliarumu ir kiekiu. Jy nuomone, pakankamai
informatyvios ir pradiniy klasiy mokiniy pasiekimy knygelés. Viena i§ kliti¢iy efektyvesniam
mokyklos ir tévy bendradarbiavimui — pasirinktas elektroninis dienynas nesuteikia galimybés gauti
1§ tévy griztamosios informacijos. Mokykloje veikia susitarimai dél tévy informavimo apie mokiniy
lankomumg — mokiniui neatéjus | mokyklg tévai operatyviai informuojami telefono skambuciu.
Tévai kvieCiami | mokykla, kai reikia padéti spresti lankomumo, elgesio problemas. Reguliariai
vyksta klasiy tévy susirinkimai. Mokykloje kasmet organizuojamos Tévy dienos, svarbesniais
bendruomenei klausimais — visuotiniai tévy susirinkimai. Nemazai informacijos apie mokyklos
naujienas ir veiklg tévai gali rasti mokyklos interneto tinklalapyje www.tauragesausra.lt. Jvedus
elektroninj dienyna, juo naudotis mokiniy tévus apmoké mokyklos kompiuteriy inZinierius.
TradiciSkai tévy susirinkimy metu su 5 kl. mokiniy tévais aptariama mokiniy adaptacija peréjus |
kita mokymo koncentra, su 8 kl. mokiniy tévais — tolesnio mokymosi galimybés, taciau rySkesnés
tévy Svietimo politikos krypties pasigendama.

5. MOKYKLOS STRATEGINIS VALDYMAS

Tauragés ,,Ausros® pagrindinés mokyklos strateginis valdymas vertinamas patenkinamai.
Mokyklos strategija yra priimtina. Mokykla yra parengusi 2010-2013 mety strateginj plana, mokslo
metams rengia veiklos planus. Ugdymo jstaigos vizija neisskirtiné — tokia, kaip daugelio kity
Lietuvos mokykly. Misija (,.teikia kokybiska pradinj ir pagrindinj iSsilavinima, kuris uztikrinty
sékmingg ugdytiniy mokymosi tgsa; tenkina jvairiy gabumy ir poreikiy mokiniy interesus*) taip pat
neiSskirtiné, atspindi dabarting mokyklos paskirti. IS pokalbiy su mokyklos bendruomene,
dokumenty analizés galima teigti, kad kuriant mokyklos strategijg aktyviausiai dalyvauja mokyklos
vadovai ir dalis mokytojy, o mokiniai ir jy tévai dazniausiai yra tik supazindinami, nors vienas i§
strateginiy mokyklos tiksly — ,bati atviriems visuomenei, siekti efektyvesnio bendravimo ir
bendradarbiavimo mokyklos bendruomenéje”. I§ pokalbiy su mokyklos vadovais, Metodine,
Mokyklos, Mokiniy tarybomis, galima teigti, kad j veiklos planavima aktyviausiai jtraukiami
mokytojai, kurie aktyviai bendradarbiauja metodinése grupése, taciau reikéty aktyvesnio mokiniy
jtraukimo ] planavimo procediiras, nes pokalbiuose mokiniai sake, kad yra girdéje apie ugdymo
plang, veiklos plang, bet pripaZjsta, kad prie jy rengimo neprisid¢jo. Tiek 2010-2013 mety
strateginj plana, tick 2013-2014 m. m. veiklos plang parengé darbo grupés. Mokyklos strateginiai
tikslai ir uzdaviniai suformuluoti atsizZvelgiant } mokyklos veiklos jsivertinimo i§vadas, stipriyjy ir
silpnyjy pusiy bei galimybiy ir grésmiy analize. Minéti dokumentai dera su Salies bei Tauragés
rajono Svietimo prioritetais. Strateginio plano tikslai ir uzdaviniai susij¢, dazniausiai numatytos
tinkamos jgyvendinimo priemonés, terminai, atsakingi asmenys, abstraktts laukiami rezultatai.
Daliai numatyty priemoniy triikksta konkretumo (pavyzdZiui, uzdaviniui ,,Organizuoti sisteminga
téevy Svietimg ir informavima* numatyta priemoné — ,,Organizuoti tévy pedagoginj, psichologinj ir
kitokj Svietima“, o laukiamas rezultatas — ,,Tévai padeda vaikams mokytis ir integruotis i
visuomeng®, uzdaviniui ,,Propaguoti mokiniy ir mokytojy kultiiringo bendravimo pavyzdzius‘
numatyta priemoné — ,,Tobulinti klasés vadovy veikla“, laukiamas rezultatas — ,,Efektyvi klasiy
vadovy veikla, draugiSka aplinka®). Metinio veiklos plano tikslai ir uZdaviniai susij¢, plane
numatytos jiems jgyvendinti priemoneés, terminai bei atsakingi asmenys, taciau visiSkai nenumatyti
laukiami rezultatai, todél neaiSku, ko mokykla tikisi 1§ numatyty uzdaviniy ir suplanuoty priemoniy
(pavyzdziui, uzdaviniui ,,Taikyti mokymo metody jvairovg numatytos priemonés — atviros
pamokos, praneSimai, didaktiné medziaga, olimpiados, konkursai, varzybos). 2010-2013 mety
strateginiame plane, 2013-2014 m. m. veiklos plane nenumatyti plany jgyvendinimo aptarimai,
nesuplanuotos léSos. Visy metodiniy grupiy veiklos programose pakartojami metiniame veiklos
plane nurodyti tikslai, uzdaviniai. .Metodinéje taryboje susitarta, kad metodinés grupés raSant
programas naudosis vienodomis formomis, kurias sudaro Sios skiltys: planavimas; dalykinés ir
metodinés kvalifikacijos tobulinimas ir sklaida; renginiai, parodos; konkursai, varzybos,
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olimpiados; projektiné veikla. Perzitréjus metodiniy grupiy veiklos programas, pastebéta, kad jos
dera tik i$ dalies su mokyklos veiklos planu, nes suplanuotos priemonés daugiau orientuotos j
mokiniy rengima dalyvauti olimpiadose, konkursuose, varzybose, mokytojy kvalifikacijos kélima.
Atskiry dalyky mokytojy ilgalaikiai planai (vienuose mokyklos dokumentuose rasoma, kad tai
teminiai planai, kituose — ilgalaikiai teminiai planai) dera su mokyklos metiniu veiklos planu tik i$
dalies. Dokumenty analiz¢ parodé, kad mokykloje triiksta bendry sutarimy dél planavimo formy
pasirinkimo. Metodinés grupés rengia programas, kai kurios savivaldos institucijos — planus.
Visuose dokumentuose beveik tos pacios skiltys, tik neaisku, kuo skiriasi programa nuo plano. I8
dokumenty ir pokalbiy su mokyklos vadovais paaiskéjo, kad kiekvienais metais yra rengiama
mokslo mety veiklos ataskaita, kuri pristatoma Mokytojy tarybai. Ataskaitoje apzvelgiama, kaip
sekési jgyvendinti suplanuotg veikla per mokslo metus. Kitoms mokyklos savivaldos institucijoms
plany jgyvendinimas ir jy poveikis nepristatomi. ISanalizavus 2010-2013 mety strateginj plana,
2013-2014 m. m. veiklos plang, pastebéta, kad néra ankstesniy plany jgyvendinimo jvertinimo,
todél sunku nustatyti, kiek mokyklos veiklos planavimas turi jtakos mokykloje vykstantiems
pokyciams.

Mokyklos saves vertinimas priimtinas. Ugdymo jstaiga priklauso Kokybés siekianéiy
mokykly klubui. Isivertina veikla mokykla naudojasi Bendrojo lavinimo mokyklos veiklos kokybés
isivertinimo rekomendacijomis. Direktoriaus jsakymu sudaryta veiklos kokybés isivertinimo grupe
(toliau — VIG), kurios koordinatoré yra direktoriaus pavaduotoja ugdymui. Darbo grupé
kiekvieniems mokslo metams sudaro kalendorinj plang. Anketavimui atlikti mokykloje pradedama
naudoti programa IQES online.lt. Pokalbio metu VIG nariai saké, kad visa mokyklos veiklos
isivertinimg (platusis jsivertinimas, rezultaty pristatymas Mokytojy tarybai, Metodinei tarybai,
rodikliy giluminiam jsivertinimui pasirinkimas, iliustracijy kiirimas, jsivertinimo atlikimas
naudojant anketavimo, pokalbiy metodus) atlieka sudaryta darbo grupé. ISanalizavus darbo grupés
parengtas iliustracijas, pastebéta, kad dalis sukurty iliustracijy ne visai atitinka Bendrojo lavinimo
mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo rekomendacijas, triksta aiSkumo (pavyzdziui, rodiklio
2.6.2. 4 lygio iliustracijoje raSoma: ,vertindami mokinius beveik visi mokytojai turi savo
individualius planus®, o 2 lygio — tekstas tas pats, tik vietoj ,,beveik visi“ nurodyta ,,ne visi).
Dokumentuose uzfiksuota, kad metodinés grupés, iSanalizavusios stiprigsias ir silpnasias veiklos
puses, apsvarsto ir pateikia pasiilymus, ka reikéty tobulinti, taciau perzitréjus metodiniy grupiy
protokolus, tik vienos metodinés grupés dokumentuose uzfiksuotas toks svarstymas. Mokyklos
veiklos jsivertinimo medziaga yra publikuojama interneto svetainéje. IS dokumenty, pokalbiy
galima teigti, kad jsivertinimo rezultatai naudojami rengiant mokyklos veiklos ir ugdymo planus
Isivertinimo veiklos rezultatai kasmet pateikiami mokytojams, tac¢iau mokiniai, darbuotojai ir tévai
su jsivertinimo iSvadomis nesupazindinami. Tik dalies mokytojy (klasés vadovy) individualiosiose
programose detalizuojama, kaip bus sprendziamos veiklos jsivertinimo metu nustatytos problemos
(pvz., dél bendruomenés santykiy, klasiy mikroklimato).

Vadovavimo stilius geras. Valdymo demokratiSkumas tinkamas, o lyderysté vertinama
patenkinamai. Mokyklai vadovauja kompetentingi, energingi ir dazniausiai atsakingai zifirintys ]
darbg vadovai, kurie naudojasi aktualiausia Siuolaikine informacija, pakankamai veiksmingais
vadovavimo jgidziais: gebéjimu inicijuoti, komunikuoti, organizuoti personalo darbg ir mokyma,
deleguoti jpareigojimus. Pokalbiy metu dauguma bendruomenés nariy teige, kad vadovai iSklauso,
duoda patarimy. Direktoré ir viena pavaduotoja ugdymui turi antras vadybines kvalifikacines
kategorijas, o kita pavaduotoja ugdymui vadybinj darba dirba neseniai, taciau labai stropiai ir
pareigingai, ketina atestuotis treciajai vadybinei kvalifikacinei kategorijai. Mokyklos vadovai kaip
veiklos stiprybe ir sékmg iSskiria komandinj darbg. Pastaruosius metus didelis démesys skiriamas
modernios aplinkos kiirimui ir plétojimui (daugumos mokytojy darbo vietos kompiuterizuotos,
kabinetai apriipinti daugialypés terpés projektoriais, modernizuota akty sale, pritaikant ja
konferencijoms ir seminarams).Vadovai taip pat inicijavo mokyklos bendruomenés dalyvavimg
projektuose ,,Pagrindinio ugdymo pirmojo koncentro (5-8 klasiy) mokiniy esminiy kompetencijy
ugdymas* ir ,,Pradinio ugdymo tobulinimas®“, kurie daro tiesioging jtaka ugdymo procesui.
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Mokyklos interneto svetaingje iSdéstyta valdymo struktiira. Tai palengvina suinteresuotiems
asmenims gauti reikiamg informacijg, taupo jy laikg. Mokiniy, mokytojy, darbuotojy teigimu,
vadovy santykiai su mokyklos darbuotojais, mokiniais ir jy tévais dazniausiai grindziami savitarpio
supratimu, pasitikéjimu, tolerancija, geranoriSkumu, demokratisSkumu. STA duomenimis, 94,3 proc.
mokytojy pasitiki mokyklos vadovais, jy kompetencija. [Sanalizave mokyklos dokumentus, STA,
apibendring pokalbius, vertintojai konstatuoja, kad valdymo demokratiSkumas ir pokyciy
inicijavimas yra stiprusis mokyklos veiklos aspektas. Mokykloje toleruojamos jvairios nuomongs,
jauciama tarpusavio pagarba. Mokyklos vadovai teigé, kad dauguma pedagogy yra jsipareigoje
mokyklai: noriai dirba darbo grupése, organizuoja renginius, rengia ir jgyvendina projektus. IS
pokalbiy su mokyklos savivaldos institucijy atstovais paaiskéjo, kad lyderius jie mato skirtingus.
Nebuvo né vieno asmens, kurj biity paminéj¢ visy savivaldos institucijy atstovai. Mokiniy tarybos
nuomone, lyderiai mokykloje — lietuviy k. mokytoja, kuri atsakinga uz renginius, kiti mano, kad tai
galéty buti angly k., matematikos mokytojos. Mokyklos tarybos nariai teigé, kad lyderé yra
direktoré. Metodiniy grupiy pirmininkai renkami rotacijos principu, i§ dalies atsizvelgiant j
mokytojy turimg kvalifikacing kategorija, darbo patirtj. IS dokumenty analizés, pokalbiy ir kity
informacijos Saltiniy galima teigti, kad didzigja atsakomybés dalj dél jvairiy mokyklos veiklos
aspekty prisiima vadovai.

Personalo valdymas neblogas. Personalo komplektavimas vertinamas gerai, o démesys
personalui ir personalo darbo organizavimas yra priimtini. Mokykloje dirba pakankamai
kvalifikuoty pedagogy, pedagoginés pagalbos specialisty bei aptarnaujancio personalo, visi turi
reikiamg i$silavinima. Mokytojai yra jgije pakankamai aukstas kvalifikacines kategorijas: dirba 1
mokytojas ekspertas, 25 mokytojai metodininkai, 11 vyresniyjy mokytojy, 6 mokytojai. Specialiaja
pedagogine ir socialing pagalba mokiniams bei jy tévams mokykloje teikia specialisty komanda:
socialiné pedagoge, specialioji pedagogée, logopedé. STA duomenimis, 74,8 proc. mokiniy teigia,
kad mokytojai juos gerai parengia kontroliniams darbams. I§ pokalbiy su bendruomene paaiskéjo,
kad mokykloje reikéty jsteigti psichologo etata, nes daugéja mokiniy, kuriems reikalinga
psichologiné pagalba. Mokyklos vadovai pateiké informacija, kad jauny specialisty jau keletas mety
neateina dirbti. Aptarnaujancio personalo darbuotojai geba tenkinti mokyklos bendruomenés nariy
poreikius, savo darbg dirba atsakingai. ISanalizave dokumentus, STA, apibendring pokalbius su
mokyklos bendruomenés nariais, vertintojai konstatuoja, kad tinkamas mokytojy iSsilavinimas ir
kvalifikacija yra stiprusis mokyklos veiklos aspektas. Pokalbiuose mokyklos bendruomené teige,
kad vadovai daZniausiai pagarbiai ir dalykiSkai bendrauja su visais mokyklos darbuotojais,
pakankamai apgalvotai ir kryptingai organizuoja pedagogy mokyma. Mokykla turi parengusi 2013
mety pedagogy kvalifikacijos tobulinimo programa, taciau jos uzdaviniai yra Siek tiek abstraktiis:
»sudaryti saglygas pedagoginiams darbuotojams nuolat tobuléti ir modernizuoti ugdymosi procesa:
nuolat analizuoti, tirti ir spresti veiklos problemas® ir i§ dalies dera su 2013-2014 m. m. veiklos
planu, kurio uzdaviniai konkretts, orientuoti } mokymo metody jvairove, vertinimo ir skatinimo
sistemg, diferencijavimg skiriant namy darbus. Dokumentuose rasoma, kad 2011-2012 m. m.
penkis ir daugiau seminary iSklaus¢ 72 proc. mokytojy. LéSy trilkumas neleidzia mokykloje daznai
organizuoti seminary. Nors mokytojai kvalifikacijos tobulinimo renginiuose jgyja Ziniy, taciau
tiesioginiame savo darbe jas taiko nepakankamai (sritis ,,Ugdymasis ir mokymasis® iSorinio
vertinimo metu jvertinta patenkinamai).

Darbuotojy teisés ir pareigos apibréztos vidaus Darbo tvarkos taisyklése, pareigybiy
apraSymuose. Mokykloje yra susitarta dél skatinimo ir bausmiy, vyrauja pozityvus poZzilris |
atlickamg darbg. Pokalbiuose mokytojai saké, kad dazniausiai uz gerus veiklos rezultatus skatinami
zodinémis padékomis, Padékos rastais. Kalbinti aptarnaujancio personalo darbuotojai neprisiminé,
kada buty gave padékos rasty. Mokykloje i§ dalies paveikiai organizuojamas komandinis darbas.
Metodinés tarybos nariai teigé, kad mokytojai dirba metodinése ir Kitose darbo grupése, taciau jy
veikla ne visada pakankamai rezultatyvi, orientuota } mokiniy pasiekimus, jy likescius. STA
duomenimis, tik 62,8 proc. mokytojy pritaria teiginiui ,,Miisy mokykloje beveik visose pamokose
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orientuojamasi ne j ziniy perdavima, bet | mastymo ugdyma, praktinj ziniy panaudojima,
skatinamas aktyvus mokiniy mokymasis, daugiau nei puséje pamoky taikomi aktyvieji metodais®.

Materialiniy iStekliy valdymas mokykloje neblogas. LéSy vadyba vertinama tinkamai, o
turto vadyba ir patalpy panaudojimas — patenkinamai. Mokyklos 1¢Sos tvarkomos pagal Tauragés
rajono savivaldybés ir valstybés reglamentuotg tvarkg. BiudZeta sudaro savivaldybés biudzeto,
Mokinio krepselio, specialiyjy programy, 2 procenty gyventojy pajamy mokescio (toliau — GPM),
projekty 1éSos. Mokinio krepSelio 1éSy nepakanka ugdymo planui realizuoti, tod¢l beveik visos
Mokinio krepSelio 1éSos, skirtos spaudiniams, pedagogy kvalifikacijai kelti, perkeliamos |
pedagoginiy darbuotojy darbo uzmokes¢io fonda. Biudzeto 1éSy uZztenka tik bitiniausioms
reikméms patenkinti. Papildomos pajamos gaunamos i$ sporto salés, valgyklos nuomos. Per metus
Siy 1éSy gaunama apie 4000-5000 Lt. Pasikeitus mokesciy dydziams bei ekonominés krizés metu
sumazéjus darbo uzmokeséiui, maziau gaunama ir 2 proc. GPM (2012 metais — 9633 Lt, 2013
metais — 6988 Lt). 2012 metais per projekting veiklg jsisavinta 19400 eury, 3900 lity, 2013 metais —
2500 lity. BiudZetiniy ir nebiudzetiniy 1éSy tvarkymas (kaupimas, skirstymas ir naudojimas)
dazniausiai yra viesas ir skaidrus bei atitinka mokyklos strategija. Pokalbiuose dauguma mokyklos
bendruomenés nariy akcentavo, kad direktoré supazindina su mokyklos finansine padétimi, kartu
tariamasi, kaip panaudoti turimas 1éSas. STA duomenimis, 94,3 proc. apklaustyjy mokytojy pasitiki
mokyklos vadovais, jy kompetencija. ISanalizavge dokumentus, STA, apibendring pokalbius su
mokyklos bendruomenés nariais, vertintojai konstatuoja, kad 1éSy vadyba yra stiprusis mokyklos
veiklos aspektas.

Mokyklos materialiniai iStekliai i§ dalies atitinka mokykly apriipinimo standartus,
mokyklos poreikius, ugdymo procesa. Daugeliui kabinety reikalingas kapitalinis remontas, ypac
susidévéjusi grindy danga. Vadovai teigé, kad savivaldybé tam 1éSy neskiria, o mokykla savo
turimomis 1éSomis grindy danga gali pakeisti tik kai kuriuose kabinetuose. Maz¢jant mokiniy
skaiCiui dalj patalpy mokykla iSnuomojo Kauno kolegijos Tauragés skyriui ir A. Vymerio
bibliotekai. Daugumoje kabinety mokykliniai baldai seni. Mokykla dalyvaudama ,,Mokykly
tobulinimo programos plius* projektuose yra atnaujinusi baldus tik 3 kabinetuose 5—10 klasése, 1§ 2
proc. GPM atnaujinti baldai pradiniy klasiy 4 kabinetuose. Informaciniy technologijy kabinete
jrengta 12 kompiuterizuoty darbo viety mokiniams. Daugiau kaip pus¢ visy mokomuyjy kabinety
apripinti kompiuteriais ir daugialypés terpés projektoriais (26 kompiuteriai, 18 daugialypés terpés
projektorty, 2 interaktyvios lentos). Taip pat mokykla turi nemazai jvairiy dalyky mokomuyjy
priemoniy, kompiuteriniy programy. Mokykla bibliotekos neturi, yra tik skaitykla, kurioje jrengtos
3 kompiuterizuotos darbo vietos su interneto prieiga mokiniams. Skaitykloje yra kaupiami ir
saugomi ugdymo procesui reikalingi leidiniai, pedagoginé literatiira. Vizito metu buvo vertinamas
patalpy tinkamumas mokytis, jaukumas, estetiSkumas; informacijos Saltiniy ir mokymosi priemoniy
kiekis, tinkamumas ir panaudojimo veiksmingumas; erdviy, patalpy pritaikymas ir naudojimas
ugdymo procesui. Sio pamokos aspekto vertinimai pateikti 9-oje lenteléje.

Mokymosi aplinkos apibendrintas vertinimas (N=85)

9 lentelé
Labai gerai Gerai Patenkinamai Prastai
7 pamokos 26 pamokos 51 pamoka 1 pamoka
8,2 proc. 30,6 proc. 60,0 proc. 1,2 proc.

Surinke faktinius duomenis iSorés vertintojai konstatuoja, kad 29 pamokose (34,1 proc.)
mokytojai tikslingai naudojo kompiuterj, daugialypés terpés projektoriy ar interaktyvig lenta,
kuriais naudojantis aiSkinta nauja pamokos medziaga, rodyti filmai, klausyti jrasai, pristatyti
mokiniy parengti darbai. Vertintojai taip pat fiksavo, kad 33 pamokose (38,8 proc.) mokytojai
tinkamai naudojo jvairias vaizdines, daiktines mokomasias priemones. Tai fiksuota la, 3a kl.
matematikos, 4b kl. kiino kulttros, 7b kl. fizikos, 6b kl. gamtos ir zmogaus, 8a kl. biologijos ir
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Zmogaus saugos, 3b, 10a kl. muzikos, 9 kl. etikos, 2a, 4a kl. lietuviy k., 5 kl. dailés pamokose, 2 — 3
Kl. specialiosiose ir 3-4 Kkl. logopedinése pratybose.

Ugdymo procesas, neformalusis Svietimas, renginiai vyksta pakankamai saugioje
aplinkoje. Pastato buklé ir estetinis vaizdas yra neblogi. Mokykla turi suremontuotg akty salg, 2
sporto sales, jrengta stalo teniso sale, bet neturi stadiono, todél naudojasi Salia esanciu miesto
stadionu. Mokykla turi leidimg — higienos pasg, taciau pokalbiy metu dauguma bendruomenés nariy
saké, kad reikalinga mokyklos renovacija, nes patalpose Salta. ISorés vertintojai fiksavo, kad kai
kurie uzsienio kalby kabinetai mazi, neatitinka higienos normos (HN 21:2011), kai kurios fizikos,
chemijos pamokos vyksta nepritaikytuose tiems dalykams kabinetuose.

IV. MOKYKLOS JSIVERTINIMO VEIKSMINGUMAS

Mokyklos jsivertinimas atlickamas vadovaujantis Bendrojo lavinimo mokyklos veiklos
kokybés jsivertinimo rekomendacijomis, patvirtintomis Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo
ministro 2009 m. kovo 30 d. jsakymu Nr. ISAK — 607 .

Veiklos kokybés jsivertinimo grupés nariai iSrinkti Mokytojy tarybos posédyje, 1 VIG
deleguoti metodiniy grupiy atstovai ir kiti mokytojai, atsizvelgiant j jy kompetencijas (pavyzdziui,
informaciniy technologijy mokytoja padeda grei¢iau apdoroti gautus rezultatus). I$ viso V]G sudaro
6 nariai. VIG sudétis néra pastovi, ji kei¢iama atsizvelgiant | situacija.

Mokykloje 1§ dalies teisingai suprantamas veiklos kokybés jsivertinimo prasmingumas ir
nauda. Ugdymo jstaiga neseniai jsijungé j Kokybés siekianc¢iy mokykly klubg: 2012-12-07
susipazinta su Prieny Revuonos vidurinés mokyklos patirtimi, dalyvauta Tauragés ,,Saltinio*
pagrindinéje mokykloje vykusioje konferencijoje ,,Veiklos kokybés vertinimo reik§mé mokyklos
pazangai‘. Siekdamos jgyti daugiau teoriniy ir praktiniy jsivertinimo ziniy direktoré ir pavaduotoja
ugdymui dalyvavo mokymuose, vykusiuose Jonavos rajono Bukoniy pagrindinéje mokykloje.

Kiekvienais metais mokykloje atlickama lyginamoji dvejy mokslo mety pasirinkty
tobulinti rodikliy analizé, aptariami stebéti pokyciai. Metodinése grupése iSskiriamos 5 stipriosios ir
5 silpnosios veiklos savybés ir pateikiami problemy sprendimo budai. Mokytojy tarybos posédyje
bendrai sudaromas placiajame jsivertinime pasikartojantis silpnyjy pusiy penketuko sgrasas.
Informacija perduodama Metodinei tarybai, kuri, remdamasi gautais duomenimis, planuoja tikslus
ir uzdavinius mokslo metams. Pavyzdziui, po 2010-2011 m. m. atlikto placiojo jsivertinimo buvo
nutarta sutelkti démesj ir veiklas rodikliy 4.5.1., 1.1.6. ir 4.2.1. tobulinimui,0 2012-2013m.. —
1.1.6., 2.3.1., 2.6.2. Kuriant 4 ir 2 lygio iliustracijas dazniausiai naudojami jsivertinimo metodikoje
apraSyti vertinamieji Zodziai: (pvz., 4 lygio kokybés epitetai: ,,veiksmingai®, ,,aiskiai®, ,,iSsamiai“,
,beveik visi¢, | veikia sistema“). Siekdama jvertinti pasirinkty rodikliy poky¢ius, mokykla
dazniausiai apsiriboja anketavimu. Pavyzdziui, rodiklj 4.2.1. pirmu ir antru lygiais jvertino 47
procentai respondenty, o po Kitais metais vykusios apklausos — 44 procentai. Net ir nezymus
teigiamas pokytis mokyklai reiskia patobuléjima, todél Nacionalinei mokykly vertinimo agenttirai
pateiktoje informacijoje randami tokie jrasai: ,.Siek tiek patobulinome, bet laukiamo rezultato
nepasiekéme, kitais metais nebetobulinsime®. Taciau rodiklis 2.4.3. mokyklai yra labai svarbus ir
reik§mingas, tod¢l jis pasirinktas tobulinti toliau.

Pradéjus tobulinti pasirinktus rodiklius ,atsirado daugiau integruoty pamoky, o tai sudaré
galimybiy padaryti ugdymo procesa jdomesnj, skatino mokiniy motyvacija; pradéjus daugiau
vykdyti mokykliniy projekty, pageré¢jo mokiniy ir mokytojy tarpusavio santykiai; i pamoky
tvarkarast] jtraukus konsultacines valandas, dalis mokiniy, esant poreikiui, turi galimybiy
papildomai pasikonsultuoti — pagilinti zinias arba likviduoti ugdymosi sunkumus. Verta atkreipti
démesj, kad paskutiniuosius dvejus metus tobulinimui pasirenkamas tas pats rodiklis 1.1.6., nes
mokyklos netenkina ,,Zema mokiniy elgesio kultiira®.

Geriausiai jsivertino tikslingumg supranta mokyklos vadovés. Pokalbiuose jos teige
nejsivaizduojancios, kaip bty galima parengti svarbiausius mokyklos dokumentus, ypa¢ veiklos
programas, nesant jsivertinimo i$vady ir rekomendacijy. Siuos teiginius patvirtina 2013—2014 m. m.
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veiklos plano analizé. Suformulavus tris mokyklos veiklos tikslus (,,1.Ugdymo turinio
aktualizavimas, pritaikant mokéjimo mokytis ir mokyti kitus kompetencijas®; ,,2.Kurti mokykla,
kurioje biity gera mokytis ir dirbti*; ,,3.Ugdyti tauting savigarba‘), iSkeliami konkretis uzdaviniai,
kai kurie tiesiogiai besisiejantys su pasirinktais tobulinti rodikliais (taikyti metody jvairove,
tobulinti vertinimo ir skatinimo sistemg, diferencijuoti namy darby skyrima, skatinti kultiiringg
bendradarbiavimg). Taciau metodiniy grupiy darbo plany analizé leidzia teigti, kad bitent Sioje
grandyje ir ,,nutriksta® numatomy veikly siejimas su jsivertinimo duomenimis. Metodiniy grupiy
planuose akcentuojami jvairGs akademiniai ir tradiciniai renginiai, kvalifikacijos kélimas, turintys
mazai sgsajy Su pasirinktais tobulinimo prioritetais.

Mokyklos administracijai radus finansiniy galimybiy apmokéti uz darbg V]G nariams,
padidéjo motyvacija ir atsakomybé atlikti jsivertinima atsakingiau ir kokybiskiau. Tikétina, kad
grupés nariy pasiryzimas dirbti pasinaudojant IQES online.lt galimybémis, sudarys daugiau
galimybiy tobulinti pasirinktas ugdymo proceso veiklas, ieskoti ir rasti optimaliausius problemy
sprendimo bidus.

ISorés vertintoju komanda nuoSirdzZiai dékoja mokyklos direktorei S.Bastakienei,
pavaduotojoms ugdymui A.Venckienei, R.Poskienei ir visai bendruomenei uZ nuoSirdy,
pozityvy ir konstruktyvy bendravimg bei bendradarbiavimg, svetinguma, geras darbo

salygas.

Mokykly veiklos kokybés Snieguolé Vaic¢ekauskiené
iSorinio vertinimo skyriaus vedéja



